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:;)!<6=+*6>)!BC7=+C>=!A+C>.)=!A208!D-021!2C.)!=-!=;*6.!=;)!E-22-DC6@!
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!

!
!
!
!
!

!
!
!
!

!
!

!
!
!

!
!
!
!
!

!
!

!

!



!"#$$%&'()*(+%,-./%0112%
%
% !

%!

89:%!;%;<%73!

!

F+G!HG!I61+)D7!
!F+G!HG!I7;D-+=;!
F+G!JG!,+-D6!
F+G!4G!,3EC)21!
F+G!KG!A*7=2)7!
F+G!LG!A*11C7!

F+G!FG!A;*2M)+7!N1)>)*7)1O!
!F+G!/G!A;*2M)+7!
F+G!PG!BC==-6!
F+G!<G!Q-@*+=3!
!F+G!:G!Q--=)!
!F+G!JG!Q+-7=!

F+G!JG!R-1@)!N1)>)*7)1O!
F+G!HG!F*+=C6!
F+G!LG!JC>-2!

F+G!KG!L-8C22C*+1!
!F+G!LG!L-7)D)22!
F+7G!KG!HC2.C67-6!
F+G!PG!HC2.C67-6!

!

=66>=8!?%6%7=8!;%%"96?!

:;)!<6=+*6>)!BC7=+C>=!A+C>.)=!A208!IKF!1)=*C279!
:;)!<6=+*6>)!?)*@0)7!A208!
4*=0+1*3!"'=;!P06)!#$"'!
4=*+=C6@!E+-M!"$G$$*M!

!
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5::9.%!<%=7%73!@ABCDBE!

!
/+)7C1)6=9!! ;(F!+)(($&!<0)*/GHHI!
4)6C-+!SC>)!/+)7C1)6=9! ;(F!3'$J$&!7$K&H0I-!
P06C-+!SC>)!/+)7C1)6=9! ;(F!7H2!?()K!
4)>+)=*+39! ;(F!%'#)&!;,0&$!
:+)*70+)+9!! ;(F!6,*/!L)((,-!
A208!A*5=*C69! ;(F!6)'#)&!:H-'$(!
L)@C7=+*+9! ;(F!7K)&!M,&&,&N$&'!
A0+*=-+79! ;(F!+)(($&!<0)*/GHHI!
! ;(F!7H2$('!7$K&H0I-!

4->C*2!A-MMC==))9! ;(F!%'#)&!;,0&$!
! ;(F!"K!O,0/,&-H&!

4)2)>=C-6!A-MMC==))9! ;(F!7H2!?()K!
45-67-+7;C5!A-MMC==))9! ;(F!8)1(,)&!+$!M)1G$!
! ;(F!?0$&!P)*H2-!
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"UU'&UT! F+G!P*7-6!BC==-6!
"UUT&UV! F+G!L3*6!F>W0))6!
"UUV&UX! F+G!4=)Y)6!B)D)22!
"UUX&UZ! F+G!P)EE!R)MMC6@!
"UUZ&UU! F+G!FC>;*)2!Q-7=)+!
"UUU&#$$$! F+G!FC>;*)2!Q-7=)+!
#$$$&$"! F+G!P)EE!R)MMC6@!
#$$"&$#! F+G!I*+-6!I22)3!
#$$#&$%! F+G!FC>;*)2!Q-7=)+!
#$$%&$'! F+G!?))!HC22C*M7!
#$$'&$T! F+G!A+*C@!P*M)7!
#$$T&$V! F+G!FC>;*)2!Q-7=)+!
#$$V&$X! F+G!P-7;!A-==)+!
#$$X&$Z! F+G!?0.)!BC7)+)67!
#$$Z&$U! F+G!?)DC7![\,+C)6!
#$$U&"$! F+G!?0.)!BC7)+)67!

F+G!4=0*+=!P-;67-6!
#$"$&""! F+G!?0.)!BC7)+)67!
#$""&"#! F+G!?)DC7![\,+C)6!
#$"#&"%! F+G!<=;*6!FC26)!

"UUZ&UU! F+G!F*+.!4;)22)3!
"UUU&#$$$! F+G!JC@)2!Q+-7=!
#$$$&$"! F+G!/*02!A*7=2)7!
#$$"&$#! F+G!A2C6=!?)DC7!
#$$#&$%! F+G!P*7-6!BC==-6!
#$$%&$'! F+G!P*7-6!,2*>.D--1!
#$$'&$T! F+G!F*+.!4;)22)3!
#$$T&$V! F+G!F*+.!4;)22)3!
#$$V&$X! F+G!A2C6=!?)DC7!
#$$X&$Z! F+G!A2C6=!?)DC7!
#$$Z&$U! F+G!B*++)6!,2*>.D--1!
#$$U&"$! F+G!H*36)!I7;D-+=;!
#$"$&""! F+G!B*++)6!,2*>.D--1!

F+G!P*7-6!,2*>.D--1!
#$""&"#! F+G!P*7-6!BC==-6!
#$"#&"%! F+G!<=;*6!FC26)!
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755M9%!5:!"L%!Q%=7!R!"754LQ!L93"57Q!

#$$"&$#! F+G!4=)Y)!B*YC7!
#$$#&$%! F+G!I61+)D!H;C=)!
#$$%&$'! F+G!A+*C@!P*M)7!
#$$'&$T! F+G!I1*M!B)*6!

F+G!4=)5;)6!,022!
#$$T&$V! F+G!P-7;!A-==)+!
#$$V&$X! F+G!I1*M!F*==;)D7!
#$$X&$Z! F+G!F*==!F0C+!
#$$Z&$U! F+G!J*=;*6!/;C557!
#$$U&"$! F+G!<=;*6!FC26)!
#$"$&""! F+G!P-)2!4;)55*+1!
#$""&"#! F+G!4>-==!F0++*3!
#$"#&"%! F+G!:CM!]C6@!

!

"UU#&U%! F+G!KG!B0EE3!
"UU%&U'! F+G!I1*M!A*7=2)7!
"UU'&UT! F+G!:+)Y-+!I22C7-6!
"UUT&UV! F+G!L-77!4=))2)!
"UUV&UX! F+G!:+)Y-+!I22C7-6!
"UUX&UZ! F+G!4=)Y)6!B)D)22!
"UUZ&UU! F+G!A+*C@!A;C2Y)+7!
"UUU&#$$$! F+G!4=)Y)!R*61)2!
#$$$&$"! F+G!P*7-6!,2*>.D--1!
#$$"&$#! F+G!F*+.!,+-D6!
#$$#&$%! F+G!4=)Y)!R*61)2!
#$$%&$'! F+G!I1*M!4)M52)!
#$$'&$T! F+G!:+-3!R*=>;!
#$$T&$V! F+G!I1*M!4)M52)!
#$$V&$X! F+G!B*YC1!F-6*@;*6!
#$$X&$Z! F+G!B*6)!4=)Y)67-6!
#$$Z&$U! F+G!B*6C)2!(-+.)!
#$$U&"$! F+G!P*7-6!,2*>.D--1!
#$"$&""! F+G!P*7-6!,2*>.D--1!
#$""&"#! F+G!P*7-6!,2*>.D--1!
#$"#&"%! F+G!4>-==!KC87-6!
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!

"UZU&U$! F+G!,+)61*6!:;-+6=-6!
"UU$&U"! F+G!4=)Y)!,3EC)21!
"UU"&U#! F+G!JG!?3E-+1!
"UU#&U%! F+G!BG!K*;*6!
"UU%&U'! F+G!,+*1!R-D)!
"UU'&UT! F+G!P*M)7!H*22*>)!
"UUT&UV! F+G!P*M)7!H*22*>)!
"UUV&UX! F+G!4=)Y)6!B)D)22!
"UUX&UZ! F+G!F*+.!4;)22)3!
"UUZ&UU! F+G!<1D*+1!Q-@*+=3!
"UUU&#$$$! F+G!B*YC1!4=)Y)67-6!
#$$$&$"! F+G!F*+.!4;)22)3!
#$$"&$#! F+G!F*+.!4;)22)3!
#$$#&$%! F+G!F*+.!4;)22)3!
#$$%&$'! F+G!LC>.3!4022CY*6!
#$$'&$T! F+G!F*+.!4;)22)3!
#$$T&$V! F+G!L-8)+=!J)DM*6!
#$$V&$X! F+G!L-8)+=!J)DM*6!
#$$X&$Z! F+G!B;*+M*!/;C22C57!
#$$Z&$U! F+G!L-8)+=!J)DM*6!
#$$U&"$! F+G!?0.)!BC7)+)67!
#$"$&""! F+G!?0.)!BC7)+)67!
#$""&"#! F+G!B;*+M*!/;C22C57!
#$"#&"%! F+G!B;*+M*!/;C22C57!
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!

"UZT&ZV! F+G!<1D*+1!Q-@*+=3!
"UZV&ZX! F+G!BGKC87-6!
"UZX&ZZ! F+G!,+)61*6!:;-+6=-6!
! F+G!LC>.!A*11C7!
"UZZ&ZU! F+G!KG!4;)+D--1!
! F+G!/!H*==!
! F+G!K2)6!L-8C22C*+1!
"UZU&U$! F+G!/G!H*==!
"UU$&U"! F+G!4=)Y)!,3EC)21!
"UU"&U#! F+G!KG!B0EE3!
"UU#&U%! F+G!K2)6!L-8C22C*+1!
"UU%&U'! F+G!,+*1!R-D)!
"UU'&UT! F+G!P*7-6!BC==-6!
"UUT&UV! F+G!<1D*+1!Q-@*+=3!
"UUV&UX! F+G!:+)Y-+!I22C7-6!
"UUX&UZ! F+G!A+*C@!A;C2Y)+7!
"UUZ&UU! F+G!A+*C@!A;C2Y)+7!
"UUU&#$$$! F+G!B*2)!B)^C07!
#$$$&$"! F+G!P)EE!R)MMC6@7!
#$$"&$#! F+G!F*+.!4;)22)3!
#$$#&$%! F+G!L3*6!W0C66!
#$$%&$'! F+G!I1*M!4)M52)!
#$$'&$T! F+G!F*+!4;)22)3!
#$$T&$V! F+G!I1*M!4)M52)!
#$$V&$X! F+G!B*YC1!F-6*@;*6!
#$$X&$Z! F+G!B*6)!4=)Y)67-6!
! F+G!K2)66!L-8C22C*+1!
#$$Z&$U! F+G!B*6C)2!(-+.)!
#$$U&"$! F+G!P*7-6!,2*>.D--1!
#$"$&""! F+G!I7;2)3!R*+13!
#$""&"#! F+G!P*7-6!,2*>.D--1!
#$"#&"%! F+G!:CM!]C6@!
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!
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!

"UZT&ZV! F+G!H*++)6!F*+=C6!
"UZV&ZX! F+G!,+0>)!?)61)6!
"UZX&ZZ! F+G!,-8!HC27-6!
"UZZ&ZU! F+G!H*++)6!F*+=C6!
"UZU&U$! F+G!H*++)6!F*+=C6!
"UU$&U"! F+G!I61+)D!K*88!
"UU"&U#! F+G!I61+)D!K*88!
"UU#&U%! F+G!I61+)D!K*88!
"UU%&U'! F+G!/*02!A;*2M)+7!
"UU'&UT! F+G!,-8!?*D7!
"UUT&UV! F+7G!I66)!R)M7D-+=;!
"UUV&UX! F+G!,+0>)!?)61)6!
"UUX&UZ! F+G!I1*M!A*7=2)7!
"UUZ&UU! F+7G!I66)!R)M7D-+=;!
"UUU&#$$$! F+G!B-0@!]C6@7=-6!
#$$$&$"! F+G!P*7-6!BC==-6!
#$$"&$#! F+G!FC=>;)22!4=*EE!
#$$#&$%! F+G!L*3!B*YC7!
! F+7G!B)6C7)!B*YC7!
! F+G!,+C*6!4)M52)!
! F+7G!Q*3!4)M52)!
#$$%&$'! F+G!L*3!B*YC7!
#$$'&$T! F+G!FC=>;)22!4=*EE!
#$$T&$V! F+G!L-77!,*++3!
#$$V&$X! F+G!,+*1!<C+=;!
#$$X&$Z! F+G!A2C6=!?)DC7!
#$$Z&$U! F+G!,+*1!<C+=;!
! F+G!A2C6=!?)DC7!
#$$U&"$! F+G!4=)5;)6!,022!
#$"$&""! F+G!L-77!,*++3!
#$""&"#! F+G!,+*1!<C+=;!
#$"#&"%! F+G!B*++)6!,2*>.D--1!

!
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"UZV&ZX! :;C+1!K+*1)!
"UZX&ZZ! QCE=;!K+*1)!
"UZZ&ZU! 4)>-61!K+*1)!
"UZU&U$! QC+7=!K+*1)!
"UU$&U"! 4)>-61!K+*1)!
"UU"&U#! :;C+1!K+*1)!
"UU#&U%! 4C_=;!K+*1)!N,20)O!
"UU%&U'! :;C+1!K+*1)!
"UU'&UT! 4)>-61!K+*1)!
"UUT&UV! QCE=;!K+*1)!
"UUV&UX! QC+7=!K+*1)!
! 4)>-61!K+*1)!
! :;C+1!K+*1)!
"UUX&UZ! 4)>-61!K+*1)!
"UUZ&UU! 4C_=;!K+*1)!
"UUU&#$$$! [B?[!N,20)O!
#$$$&$"! QC+7=!K+*1)!
#$$"&$#! [B?[!N,20)O!
#$$#&$%! Q-0+=;!K+*1)!
#$$%&$'! Q-0+=;!K+*1)!
#$$'&$T! QC+7=!K+*1)!
#$$T&$V! QC+7=!K+*1)!
#$$V&$X! 4)Y)6=;!K+*1)!,20)!
! <C@;=;!K+*1)!,20)!
#$$X&$Z! QC+7=!K+*1)!
#$$Z&$U! 4)>-61!K+*1)!
#$$U&"$! Q-0+=;!K+*1)!
#$"$&""! 4)Y)6=;!K+*1)!
#$""&"#! [B?[!"!
#$"#&"%! BCYC7C-6!:D-!
! BCYC7C-6!4C_!,20)!

!

...=!.8><!.L=;49563L943!

"UUV&UX!
"UUZ&UU!
#$$%&$'!
#$$T&$V!
#$"$&""!

!
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"%+..!47%;9%73L94!O96696?!"%=;3!

!

!

H3-6@!BC7=+C>=!A+C>.)=!I77->C*=C-6! !
! !

"U%'&%T! "7=!K+*1)!
! !

K-7E-+1!BC7=+C>=!A+C>.)=!I77->C*=C-6! !
! !

"UT$&T"! "7=!K+*1)!
"UT#&T%! "7=!K+*1)!
"UT%&T'! "7=!K+*1)!
"UTU&V$! "7=!K+*1)!
"UVV&VX! "7=!K+*1)!
"UVX&VU! %+1!K+*1)!

! !
K-7E-+1!`!H3-6@!BC7=+C>=7!A+C>.)=!I77->C*=C-6! !

! !
"UZT&ZV! a61)+!"V7!
"UZX&ZZ! '=;!K+*1)!

! T=;!K+*1)!
"UU"&U#! %+1!K+*1)!
"UU#&U%! V=;!K+*1)!
"UU%&U'! V=;!K+*1)!
"UUZ&UU! T=;!K+*1)!
"UUU&#$$$! #61!K+*1)!

! [B?[!N,20)O!
#$$$&$"! "7=!K+*1)!

! [B?[!N,20)O!
#$$"&$#! [B?[!N,20)O!
#$$%&$'! #61!K+*1)!

! '=;!K+*1)!
#$$'&$T! "7=!K+*1)!
#$$T&$V! "7=!K+*1)!

! Z=;!K+*1)!N,20)O!
#$$U&"$! #61!K+*1)!

! '=;!K+*1)!
! X=;!@+*1)!
! "$=;!K+*1)!

#$"$&""! X=;!K+*1)!
#$""&"#! [B?[!"!
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47%39+%6"V3!7%457"!

4)*7-6!#$"%&"'!;*7!*@*C6!5+-Y)1!=-!8)!*!Y)+3!70>>)77E02!7)*7-6!E-+!-0+!
>208G!QC)21C6@!"$!=)*M7!C6!=;)!6)D23!+)7=+0>=0+)1!>-M5)=C=C-6!*61!=;)!-623!
7=*61!*2-6)!>208!DC=;!7C1)7!+)5+)7)6=)1!C6!=;)!=-5!'!1CYC7C-67b!C=!5+-Y)7!=;*=!
-0+!1)1C>*=C-6!8-=;!-6!*61!-EE!=;)!EC)21!C7!5*3C6@!-EEb!'!=)*M7!C6>201C6@!=;)!
0&"U7!M*.C6@!EC6*27!*61!EC6C7;C6@!%+1!C6!=;)!>208!>;*M5C-67;C5G!!
!
/+)MC)+7;C57c!d=!D*7!@+)*=!=-!7))!=D-!-E!-0+!7C1)7!@-!*22!=;)!D*3!*61!*>;C)Y)!
5+)MC)+7;C5!@2-+3!7-!>-6@+*=02*=C-67!=-!I22*6!F>,+C1)!*61!=;)!1CYC7C-6!"!
=)*M!*61!LC>;*+1![\4022CY*6!*61!;C7!1CYC7C-6!X!=)*MG!45)>C*2!M)6=C-6!=-!L-8!
K+*3!*61!FC>;*)2!:;-+5)!8-=;!DC66C6@!=;)C+!EC+7=!5+)MC)+7;C57!*E=)+!"Z!
3)*+7!-E!7)+YC>)!E-+!=;)!>208b!D)22!1-6)!@037G!!
!
H;C27=!-6!EC)21!5)+E-+M*6>)7!*+)!*!@+)*=!C61C>*=C-6!-E!=;)!52*3C6@!=*2)6=!D)!
;*Y)!*=!=;)!>208b!70>>)77!2C.)!=;C7!>*6!-623!8)!*>;C)Y)1!DC=;!*!7=+-6@!
6)=D-+.!-E!>-MMC==))!M)M8)+7b!75-67-+7b!>-*>;)7b!>*5=*C67!*61!Y-206=))+7!
D-+.C6@!=-@)=;)+!8);C61!=;)!7>)6)7!=-!M*.)!C=!*22!;*55)6G!H)!*+)!Y)+3!20>.3!
D)!;*Y)!*!@+)*=!@+-05!-E!Y-206=))+7!D;-!-EE)+!=;)C+!=CM)!=-!)670+)!=;)!>208!
>-6=C60)7!=-!)_C7=!*61!5+-75)+G!!
!
:-!-0+!M*e-+!75-67-+!=;)!)6=+*6>)!2)*@0)7!>208!=;*6.!3-0!E-+!3-0+!-6@-C6@!
7055-+=!*61!*22!-0+!-=;)+!75-67-+7!E-+!3-0+!7055-+=!*61!>-6=+C80=C-67G!
HC=;-0=!=;)7)!D)!D-021!6-=!8)!*82)!=-!E06>=C-6!*7!D)!1-!=-1*3G!!
!
df1!*27-!2C.)!=-!=;*6.!=;)!5)-52)!D;-!=;*6.!=;-7)!D;-!;*Y)!*77C7=)1!M)!C6!
5+)5*+C6@!e08C2))!-6!*!D)).23!8*7C7b!P*7-6!,2*>.D--1b!4>-==!]C6@b!L3*6!
F>,+C1)!*61!L-8!L)36-217!D;-!*27-!1C1!*!E*6=*7=C>!e-8!*=!:*32-+!/*+.b!3-0+!
7055-+=!*61!;)25!D*7!@+)*=23!*55+)>C*=)1G!!
!
df1!*27-!2C.)!=-!=;*6.!L3*6!]C66C6M)6=!E-+!*22!-E!;C7!D-+.!=;C7!3)*+b!E-+!=;)!
EC+7=!=CM)!D)!7=*+=)1!-62C6)!+)@C7=+*=C-67!*61!C=!D-+.)1!D)22!DC=;!L3*6!*27-!
D-+.C6@!-6!=;)!>2087!D)87C=)!M*.C6@!=;C6@7!M0>;!7M--=;)+!E-+!*22!
M)M8)+7G!!
:-!-0+!>208!>-*>;!K2)66!P*>-87!=;*6.7!E-+!*22!3-0+!)EE-+=7!*61!>-MMC=M)6=!
=;C7!7)*7-6b!3-0+!5*77C-6!=-!7))!52*3)+7!CM5+-Y)!*61!2CE=!=;)!7=*61*+17!
DC=;C6!=;)!>208!*+)!5*3C6@!-EE!*61!3-0!;*Y)!*@*C6!)_>))1)1!-0+!)_5)>=*=C-67!
DC=;!*!D;-2)!*!;)*+=)1!)EE-+=G!!
!
:-!+06!*6!-+@*6C7*=C-6!CE!=;C7!7C^)b!*=!=;)!7=*61*+17!:<BAA!;*7!7)=!-Y)+!
+)>)6=!3)*+7!=*.)7!*!2-=!-E!)EE-+=!83!M*63!5)-52)G!d!D-021!2C.)!=-!=;*6.!=;)!
)_)>0=CY)!>-MMC==))!E-+!=;)C+!7055-+=!*61!)EE-+=7!=;C7!7)*7-6!*61!C=f7!8))6!*!
@+)*=!;-6-0+!=-!8)!5+)7C1)6=!-E!=;C7!@+)*=!>208!*61!d!*55+)>C*=)!=;)!;)25!*61!
7055-+=!-E!=;)!-=;)+!)_)>0=CY)!M)M8)+7G!!
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!
d!D-021!2C.)!=-!=*.)!=;C7!-55-+=06C=3!=-!)6>-0+*@)!*22!>208!M)M8)+7!=-!>-M)!
*2-6@!=-!-0+!IKF!*61!Y-206=))+!E-+!*!+-2)!DC=;C6!=;)!>208!6)_=!7)*7-6G!:;)!
M-+)!5)-52)!D)!>*6!@)=!C6Y-2Y)1!+)10>)7!=;)!2-*1!-6!)Y)+3-6)!)27)!*61!C=!C7!
3-0+!>;*6>)!=-!;*Y)!*!7*3!C6!;-D!=;)!>208!C7!+06G!!
!
d!DC7;!)Y)+3-6)!=;)!8)7=!E-+!=;)!-EE!7)*7-6!*61!2--.!E-+D*+1!=-!7))C6@!
)Y)+3-6)!*@*C6!6)_=!7)*7-6G!!
!
(-0+7!C6!>+C>.)=b!
B*++)6!,2*>.D--1!!
/+)7C1)6=!!
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d=!;*7!8))6!*6-=;)+!D-61)+E0223!70>>)77E02!3)*+!*=!=;)!<6=+*6>)!BC7=+C>=!
A+C>.)=!A208b!*61!=;C7!C7!10)!=-!=;)!;*+1!D-+.b!*61!1)1C>*=C-6!-E!=;)!
)_)>0=CY)!=;C7!7)*7-6!g!B*++)6!,2*>.D--1b!4=)Y)!L)36-217b!L-8!K+*3b!*61!
JC>.!R*++C7b!-E!D;C>;b!)*>;!;*Y)!50=!C6!*!2-=!-E!=CM)!*61!)EE-+=!C6!-+1)+!=-!
)670+)!=;*=!=;)!>208!+067!*7!7M--=;!*7!5-77C82)!=;+-0@;-0=!=;C7!7)*7-6G!
H;C27=!=;)7)!E-0+!M)6b!*61!M37)2E!1C1!*!2-=!-E!D-+.b!75)>C*2!M)6=C-67!6))1!
=-!@-!=-!L3*6!]C66C6M)6=b!,-8!J)DM*6b!*61!K2)6!P*>-87!E-+!=;)C+!*77C7=*6>)!
C6!)_)>0=CY)!C770)7!=;+-0@;-0=!=;)!7)*7-6G!!
d!*M!*M*^)1!83!=;)!)6)+@3b!)EE-+=!*61!D-+.!=;*=!=;)!<_)>0=CY)!50=!C6=-!=;)!
+066C6@!-E!=;)!A208!*61!d!*M!>)+=*C6!=;*=!C=!C7!=;)C+!)EE-+=7!8);C61!=;)!7>)6)7!
=;*=!;*Y)!)670+)1!=;*=!:;)!<6=+*6>)!BC7=+C>=!A+C>.)=!A208!;*7!)6e-3)1!7-!
M0>;!-6!EC)21!70>>)77!=;+-0@;-0=!=;)!3)*+G!
A-6@+*=02*=C-67!=-!*22!/2*3)+7b!A-*>;)7!*61![EEC>C*27!-6!*6-=;)+!-0=7=*61C6@!
3)*+!E-+!:;)!<6=+*6>)!BC7=+C>=!A+C>.)=!A208G!d=!;*7!8))6!@+)*=!=-!7))!7-!M*63!
5)-52)!8)C6@!5+)5*+)1!=-!50=!C6!=;)!=CM)!*61!)EE-+=!=-!CM5+-Y)!=;)C+!
A+C>.)=C6@!7.C227!*61!)670+C6@!=;*=!=;)3!*+)!7=+CYC6@!=-!8)!=;)!8)7=!A+C>.)=)+!
=;*=!=;)3!>*6!8)G!
K2)6!P*>-87b!-0+!A208!A-*>;b!;*7!1-6)!*!D-61)+E02!e-8!*=!=+*C6C6@!C6!2--.C6@!
*E=)+!*22!=;)!K+*1)7!*61!)670+C6@!=;*=!:;)!<6=+*6>)!A+C>.)=!A208!>-6=C60)7!
=-!8)!-6)!-E!=;)!M-7=!>-M5)=C=CY)!*61!70>>)77E02!A2087!-6!=;)!A)6=+*2!A-*7=G!
:;)!#$"%&"'!7)*7-6!;*7!7))6!M*63!5-7C=CY)7b!*61!C=!D*7!+)*223!52)*7C6@!=-!
7))!%!-E!-0+!>2087!"$!=)*M7!M*.C6@!C=!=;+-0@;!=-!7)MChEC6*27b!DC=;!T!-=;)+!
=)*M7!6*++-D23!MC77C6@!-0=!-6!=;)!EC6*27b!EC6C7;C6@!C6!T=;!52*>)G!:D-!-E!=;)!
7)MChEC6*2!=)*M7!M*1)!=;)!K+*61!QC6*2b!DC=;!8-=;!-E!=;)7)!=)*M!EC6C7;)1!=;)!
7)*7-6!*7!5+)MC)+7G!!
:;)!5*7=!3)*+!;*7!7))6!*!>2-7)+!D-+.C6@!+)2*=C-67;C5!DC=;!:;)!<6=+*6>)!
P06C-+!A+C>.)=!A208G!H)!6-D!;*Y)!*!E*6=*7=C>!+)2*=C-67;C5!DC=;!=;)!e06C-+7!
*61!D)!*+)!6-D!7))C6@!*!Y)+3!+)*2!i5*=;D*3\!E-+!-0+!)_>)5=C-6*223!=*2)6=)1!
P06C-+!/2*3)+7!*7!=;)3!=+*67C=C-6!=;+-0@;!=-!=;)!4)6C-+!A208G!
:;*6.!3-0!=-!*22!-0+!:)*M!A*5=*C67!E-+!*22!=;)C+!-6@-C6@!7055-+=!*61!
2)*1)+7;C5!=;+-0@;-0=!=;)!3)*+G![0+!:)*M!A*5=*C67!52*3!*!>+C=C>*2!+-2)!C6!6-=!
-623!2)*1C6@!=;)C+!C61CYC10*2!=)*M7!80=!*+)!*27-!>+0>C*2!C6!)670+C6@!=;*=!:;)!
<6=+*6>)!BC7=+C>=!A+C>.)=!A208!>-6=C60)7!=-!8)!7-!D)22!+)@*+1)1!*>+-77!=;)!
DC1)+!A+C>.)=!>-MM06C=3G!
A-6@+*=02*=C-67!*@*C6!=-!)Y)+3-6)!-6!*6-=;)+!-0=7=*61C6@!3)*+!E-+!:;)!
<6=+*6>)!BC7=+C>=!A208G!d!D-021!)6>-0+*@)!*7!M*63!5)-52)!*7!5-77C82)!=-!@)=!
C6Y-2Y)1!C6!=;)!3)*+!*;)*1!*61!2--.!E-+D*+1!=-!7))C6@!)Y)+3-6)!C6!=;)!
#$"%&"'!4)*7-6G!
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d!D-021!)6>-0+*@)!*22!5)-52)!C6!=;)!>208!=-!@)=!C6Y-2Y)1!*61!8)!*!5*+=!-E!=;)!
)_)>0=CY)b!-+!708!>-MMC==))7G!:;)!M-+)!5)-52)!=;)+)!*+)!=;)!)*7C)+!C=!C7!-6!
)Y)+3-6)!)27)!
d!2--.!E-+D*+1!=-!7))C6@!)*>;!*61!)Y)+3-6)!-E!3-0!E-+!*6-=;)+!Y)+3!
70>>)77E02!7)*7-6!DC=;!:;)!<6=+*6>)!BC7=+C>=!A+C>.)=!A208!10+C6@!#$"'&"T!
(-0+7!C6!>+C>.)=!
<=;*6!FC26)!
4)>+)=*+3!:<BAA!
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I7!*!EC+7=!=CM)!)_)>0=CY)!>-MMC==))!M)M8)+b!M3!)3)7!D)+)!-5)6)1!
=;+-0@;-0=!=;)!>+C>.)=!7)*7-6!-E!#$"%&"'G!d!;*1!6-!C1)*!D;*=!D)6=!C6=-!=;)!
+066C6@!-E!=;)!>208b!*61!>*6!6-D!*55+)>C*=)!*22!=;)!;*+1!D-+.!*61!
1)1C>*=C-6!-E!5+)YC-07!>-MMC==))!M)M8)+7G!!
I7!70>;b!d!D-021!EC+7=!2C.)!=-!=;*6.!6-=!-623!M3!E)22-D!)_)>0=CY)!=;C7!3)*+b!
5*+=C>02*+23!>208!7)>+)=*+3!F+G!<=;*6!FC26)b!D;-\7!1-6)!*!E*6=*7=C>!e-8!C6!
D;*=!C7!*!Y)+3!1)M*61C6@!+-2)b!80=!*27-!=-!*22!-E!=;)!Y-206=))+7!=;+-0@;-0=!
=;)!>208G!45)>CEC>*223b!d!D-021!2C.)!=-!=;*6.!F+G!K2)6!P*>-87b!D;-!6-=!-623!
D)6=!*8-Y)!*61!8)3-61!;C7!10=C)7!*7!>208!>-*>;!=;C7!3)*+b!80=!;)!*27-!
-+@*6C7)1!*!Y)+3!70>>)77E02!8)6)EC=!6C@;=!E-+!=;)!2*=)!F+G!/*02!,+))6b!*61!;)!
*27-!D-+.)1!=C+)2)7723!-6!=;)!75-67-+7;C5!>-MMC==))!DC=;!F+G!?*0+C*6!B)!
]*0D)G!
HC=;!=;)!;*+1!D-+.!*61!1)1C>*=C-6!-E!F+G!P*>-87!*61!F+G!B)!]*0D)b!D)!
D)+)!*82)!=-!*==+*>=!6)D!75-67-+7!=-!=;)!>208!*61!M*C6=*C6!2-D!E))7!*61!
*1MC6C7=+*=CY)!>-7=7b!D;C2)!05@+*1C6@!M*63!-E!-0+!E*>C2C=C)7!*2-6@!=;)!D*3G!
:;*6.!3-0!=-!F+G!,-8!J)DM*6b!-0+!@+*6=7!-EEC>)+b!E-+!;C7!70>>)77!C6!
*==+*>=C6@!@+*6=!E061C6@!E-+!>208!)j0C5M)6=!*61!E*>C2C=3!05@+*1)7G!
:;C7!3)*+!*27-!7*D!=;)!>208!)Y-2Y)!*61!07)!*6!-62C6)!+)@C7=+*=C-6!*61!
5*3M)6=!737=)MG!:;*6.!3-0!=-!F+G!L3*6!]C66C6M)6=b!-0+!d:!-EEC>)+b!E-+!;C7!
)_=)67CY)!D-+.!=-!;)25!7)=!=;*=!05G!
?*7=!80=!6-=!2)*7=b!=;*6.!3-0!=-!*22!-E!=;)!>*5=*C67!=;+-0@;-0=!=;)!>208G!H)!
;*Y)!;*1!M*63!EC+7=h=CM)!>*5=*C67!=;C7!7)*7-6b!*61!=;)!>208\7!5)+E-+M*6>)!
-6!=;)!EC)21!C7!*!=)7=*M)6=!=-!3-0+!*8C2C=3!*7!2)*1)+7G!I!;0@)!>-6@+*=02*=C-67!
=-!F+G!I2*6!F>,+C1)!*61!F+G!LC>;*+1![\4022CY*6!E-+!=*.C6@!=;)C+!+)75)>=CY)!
=)*M7!=-!5+)MC)+7;C5!DC67G!!
d!2--.!E-+D*+1!=-!7))C6@!*22!-E!3-0!8*>.!E-+!*!8C@@)+!*61!8)==)+!#$"'&"T!
>+C>.)=!7)*7-6G!d!;-5)!=-!7))!3-0!*=!=;)!IKF!-6!4*=0+1*3!=;)!"'=;!P06)b!
D;)+)!3-0!*+)!M-+)!=;*6!D)2>-M)!=-!50=!05!3-0+!;*61!=-!;)25!-0=!*=!=;)!
>208G!IE=)+!*22b!M*63!;*617!M*.)!2C@;=!D-+.G!
(-0+7!C6!>+C>.)=b!
JC>;-2*7!R*++C7!
:+)*70+)+b!:<BAAb!#$"%&"'!
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:;C7!C7!M3!7)>-61!3)*+!*7!/+)MC)+!?)*@0)!>*5=*C6!*61!7C@;=7!D)+)!7)=!;C@;!
.6-DC6@!=;)!>*2C8+)!-E!52*3)+7!D)!;*1!6-=!-623!C6!/+)MC)+!?)*@0)!80=!*>+-77!
=;)!)6=C+)!>208G!H)!5+)5*+)!D)22!C6!=;)!5+)7)*7-6b!;*YC6@!*!@--1!;C=!-0=!*=!
F028+C6@!@*Y)!)Y)+3-6)!7-M)!M0>;!6))1)1!M*=>;!5+*>=C>)!8)E-+)!+-061!"G!
:;C7!4)*7-6!7*D!*!+)=0+6!=-!7-M)!Y)+3!)_5)+C)6>)1!52*3)+7!C6!F*+.!4;)22)3b!
B*6)!4=)Y)67-6!*61!A2C6=!RC@7-6!*22!E-+M)+!>*5=*C67!*61!*!D)*2=;!-E!
.6-D2)1@)!*8-0=!=;)!@*M)b!D;C>;!D*7!@--1!6-=!-623!E-+!M)!80=!*27-!=;)!
-=;)+!52*3)+7!C6!=;)!=)*MG!!
H)!*27-!;*1!*!6)D!52*3)+!>-M)!=-!=;)!>208!C6!B*Y)!<113G!R)!EC==)1!C6!
CMM)1C*=)23!DC=;!=;)!@+-05!*61!D*7!*!i1+CYC6@\!E-+>)!C6!D;*=!D)!52*66)1!E-+!
)*>;!@*M)G!RC7!*@@+)77CY)!6*=0+)!D*7!@+)*=!DC=;!8*=!*61!8*22!6)Y)+!*!
8*>.D*+1!7=)5!D*7!=*.)6G!#%T!+067!*61!"V!DC>.)=7!C6!;C7!EC+7=!7)*7-6!DC=;!
07!C7!*!@+)*=!*>;C)Y)M)6=G!
R*YC6@!F*+.!8*>.!C6!=;)!7C1)!D*7!*!@+)*=!-55-+=06C=3!=-!=)7=!;CM7)2E!*@*C6!
*@*C67=!5+)MC)+!2)*@0)!8*=7M*6b!-6>)!;)!E-061!;C7!+;3=;M!;)!D*7!
0652*3*82)!*=!=CM)!+)*223!1-MC6*=C6@!7C1)7!DC=;!=;)!8*22!=*.C6@!DC>.)=7!
+)@02*+23G!HC=;!;CM!*61!B*6)!8-D2C6@!C6!=*61)M!=)*M7!E-061!7>-+C6@!
1CEEC>02=G!
H)!;*1!M*63!>;*6@)7!=;+-0@;-0=!=;)!3)*+b!D;C>;!M*1)!C=!1CEEC>02=!=-!@)=!*!
>-67C7=)6=!7C1)!*61!;*Y)!*!7)=!2C6)!05!)*>;!D)).!*61!;*Y)!*!>-67C7=)6=!
*55+-*>;!=-!-0+!>+C>.)=G!H)!D)+)!>-M5)=C=CY)!C6!)Y)+3!M*=>;!)_>)5=!+-061!
"b!*61!7-M)!-E!=;)!+)702=7!>-021!;*Y)!@-6)!)C=;)+!D*3G!
I!+)*2!;C@;2C@;=!-E!-0+!7)*7-6!D*7!=;)!)M)+@)6>)!-E!J*=;*6!Q-+7=)+!;)!>*M)!
C6=-!=;)!7C1)!*61!6)Y)+!-6>)!2--.)1!-0=!-E!52*>)!7>-+C6@!;C7!M*C1)6!5+)MC)+!
2)*@0)!>)6=0+3!C6!-623!;C7!7)>-61!@*M)!C6!=;)!=-5!@+*1)!C6!L-061!%!*E=)+!
M*.C6@!*!>)6=0+3!=;)!D)).!8)E-+)!C6!BCY!"G!R)!7;-D7!;-D!M0>;!;*+1!D-+.!
C7!6))1)1!=-!5)+E-+M!*=!=;)!=-5!-E!;C7!@*M)!)Y)+3!D)).b!=+*C6C6@!#!=-!%!
6C@;=7!5)+!D)).G!4))C6@!;CM!>-M)!=;+-0@;!=;)!+*6.7!*7!*!8*=7M*6!C7!D;*=!
>208!>+C>.)=!C7!*8-0=!;*YC6@!=;)!1+CY)!=-!8)!C6!=;)!=-5!@+*1)!*61!7>-+C6@!
+067b!:;C7!C7!7-M)=;C6@!J*=;*6!1C1!>-67C7=)6=23!*22!3)*+G!R)!7>-+)1!%#V!+067!
C6!5+)MC)+!2)*@0)!*61!'%V!+067!E-+!=;)!7)*7-6!*!E*6=*7=C>!*>;C)Y)M)6=!E-+!
7-M)-6)!D;-!T!3)*+7!*@-!D*7!*!2)*1C6@!8-D2)+!C6!7)>-61!@+*1)G!!
4=)Y)!B*YC7!QdJI??(!;*7!D-6!=;)!BC7=+C>=!1C7MC77*2!*D*+1G!R)!;*7!*!@+)*=!
5+C1)!C6!;C7!@*M)!*61!C7!*2D*37!7=+CYC6@!E-+!;C7!8)7=!)Y)+3!D)).G!R)!2)*17!83!
)_*M52)!C6!=;)!EC)21b!*2D*37!507;C6@!52*3)+7!=-!8)!+)*13!E-+!*!>;*6>)G!RC7!
>-6>)6=+*=C-6!2)Y)27!*+)!E*6=*7=C>!*61!;)!C7!*2D*37!05!=-!=;)!7=0M57!D*6=C6@!
=;)!8*22G!!
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:;)+)!D*7!52)6=3!-E!5-7C=CY)!E+-M!=;C7!7)*7-6!)Y)6!=;-0@;!C=!D*7!=;)!EC+7=!
=CM)!=;)!=-5!@+*1)!MC77)1!=;)!EC6*27!E-+!=;)!EC+7=!=CM)!7C6>)!"UUZG!H)!DC22!
07)!=;)7)!5-7C=CY)!=-!*@*C6!8)!*!E-+>)!C6!=;)!/+)MC)+!?)*@0)!>-M5)=C=C-6!*61!
d!*M!+)*223!2--.C6@!E-+D*+1!=-!6)_=!7)*7-6G!!
:;*6.7!=-!)Y)+3-6)!E-+!=;)C+!7055-+=!-6!*61!-EE!=;)!EC)21b!-0+!>208!C7!=;)!8)7=!
C6!=;)!>-M5)=C=C-6!*61!D)!7;-021!*22!7=+CY)!E-+!@+)*=!70>>)77G!A-6@+*=02*=C-6!
=-!BCY!"!*61!BCY!X!-6!>-M5)=C=C-6!DC6G!?)=7!507;!E-+!M-+)!6)_=!7)*7-6G!
<6e-3!=;)!8+)*.b!5+)7)*7-6!DC22!8)@C6!C6!I0@07=!
4))!3-0!E-+!#$"'&"T!7)*7-6!
!
P*7-6!,2*>.D--1!
/+)MC)+!?)*@0)!A*5=*C6!#$"%&"'!
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QC+7=23!d!D-021!2C.)!=-!=;*6.!=;)!E-22-DC6@!52*3)+7!D;-!*22!52*3)1!C6!:;)!
<6=+*6>)!BCYC7C-6!"!=)*M!=;C7!3)*+b!FC>;*)2!Hd??dIF4b!:CM!]dJKb!B*++)6!
,?IA]H[[Bb!?->;C)!KI?<b!B)*6!L<IB<::b!I61+)D!K?I44[A]b!L-8)+=!
KLI(b!B;*+M*!/Rd??d/4b!:-M!Fd?[4:dAb!<=;*6!Fd?J<b!?0.)!Hd?4[Jb!,)6!
RIA]b!L077)22!HR<I:[Jb!B*6C)2![\,Ld<Jb!]+C7!A?[a:<Jb!4=)Y)!B<H<??b!
/*02!FIL]AL[Hb!L-77!RIF/:[Jb!4;*06!,(Qd<?Bb!J*=;*6!Q[4:<Lb!
,+*12)3!R[H<b!JC>;-2*7!<KIJb!F*=;)D!SIJ!K<4:<?b!JC>;-2*7!FaJB<(b!
I7;2)3!RILB(b!B32*6!,<JJ<::b!A2C6=!?<Hd4b!4=)5;)6!K?I44[A]b!F*=;)D!
FadL!*61!L-8)+=!L<(J[?B4G!!
H;C27=!*22!52*3)+7!d!;*Y)!2C7=)1!D)+)!6-=!*!5*+=!-E!=;)!)Y)6=0*2!5+)MC)+7;C5!
DC66C6@!=)*M!d!8)2C)Y)!)*>;!5)+7-6!M*1)!C6Y*20*82)!>-6=+C80=C-67!D;)6!
=;)3!D)+)!@CY)6!=;)!-55-+=06C=C)7!=-!52*3G!:;C7!7;-D7!=;*=!=-!DC6!*!
5+)MC)+7;C5!C=!=*.)7!*!2-=!M-+)!=;*6!e07=!""!52*3)+7!*61!-6!8);*2E!-E!-0+!
=)*M!d!DC7;!=-!=;*6.!*22!=;)!52*3)+7!2C7=)1!E-+!=;)C+!5)+E-+M*6>)7G!!
:;)!7=*61*+1!-E!>+C>.)=!C6!BCYC7C-6!"!D*7!Y)+3!;C@;!=;C7!7)*7-6!DC=;!7-M)!
>2087!EC)21C6@!=;)C+!=-5!7C1)!-=;)+7!=;)C+!7)>-61!=)*MG!!Q+-M!=;)!7=*+=!-E!=;)!
3)*+!-0+!=)*M!7;-D)1!=;*=!D)!D)+)!=C=2)!>-6=)61)+7!*61!7=*+=)1!=;)!3)*+!
DC=;!@--1!DC67G!d6!+-061!=;+))!d!8)2C)Y)!D)!@+)D!=-@)=;)+!*61!8)>*M)!*!
>2-7)!6C=!=)*M!*E=)+!=0+6C6@!*+-061!*!EC+7=!C66C6@7!2-77!=-!?C7*+-D!*61!
DC66C6@!-0=+C@;=!>;*7C6@!#"X!C6!%T!-Y)+7!E-+!=;)!2-77!-E!-623!%!DC>.)=7G!:;C7!
DC6!D*7!@+)*=23!*==+C80=)1!=-!7=+-6@!8-D2C6@!5)+E-+M*6>)7!E+-M!<=;*6!
Fd?J<!*61!:-M!Fd?[4:dA!=*.C6@!V!DC>.)=7!)*>;!C6!=;)!@*M)!DC=;!=;)!
*77C7=*6>)!-E!:CM!]dJK!XU!*61!FC>.)3!Hd??dIF4!Z'!6&-!C6!=;)!7)>-61!
C66C6@7G!:;)!DC6!@*Y)!07!*!2-=!-E!>-6EC1)6>)!*61!D)!>*++C)1!=;C7!=;+-0@;-0=!
=;)!3)*+G!!
H;C27=!D)!*7!*!=)*M!)6>-06=)+)1!7-M)!=-0@;!=CM)7!DC=;!=;)!8*=!-0+!
8-D2)+7!7=--1!7=+-6@!)*>;!*61!)Y)+3!@*M)!1)E)61C6@!Y)+3!2-D!=-=*27!*61!
=0+6C6@!D;*=!7-M)!D-021!)_5)>=!*7!*!2-77!C6=-!Y)+3!C675C+C6@!DC67G!J-=*82)!
5)+E-+M*6>)7!=;C7!3)*+!7=*+=)1!)*+23!DC=;!J*=;*6!Q[4:<L!7>-+C6@!""$!6&-!
*@*C67=!:)++C@*2!C6!@*M)!#G!J*=;*6!D)6=!-6=-!8)!7)2)>=)1!C6!/+)MC)+!2)*@0)!
*61!8*>.)1!=;C7!05!=;)!E-22-DC6@!@*M)!DC=;!*6-=;)+!>)6=0+3G!I27-!C6!=;C7!
7*M)!@*M)!<=;*6!Fd?J<!=--.!V!E-+!T"!-EE!##!-Y)+7!5+-YC6@!;CM7)2E!=-!8)!
-6)!-E!=;)!=-5!8-D2)+7!C6!=;)!1CYC7C-6G!!
L-061!X!,)6!RIA]!=--.!'!E-+!%%!-EE!#V!-Y)+7!*61!?->;C)!KI?<!D)6=!-6!=-!
7)*2!=;)!DC6!DC=;!*!@+)*=!V%!DC=;!=;)!8*=G!L-061!U!=;)!)Y)+!+)2C*82)!4=)Y)!
B<H<??!@-=!07!-0=!-E!=+-082)!7>-+C6@!VZ!-E!*!=-=*2!"#Tb!D)!=;)6!1)E)61)1!
=;C7!DC=;!@+)*=!5)+E-+M*6>)7!E+-M!:-M!Fd?[4:dA!*61!?0.)!Hd?4[J!=*.C6@!
%!)*>;!DC=;!=;)!8*22G!!
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L-061!"$!5+-Y)1!=-!8)!*!75)>C*2!@*M)!E-+!07!*7!*!=)*Mb!D)!8)*=!H-3!H-3!
-0=+C@;=!DC=;!@+)*=!5)+E-+M*6>)7!E+-M!?0.)!Hd?4[J!*61!B)*6!L<IB<::!
8-=;!=*.C6@!X!DC>.)=7!)*>;!E-+!=;)!@*M)!*61!?->;C)!KI?<!DC=;!=;)!8*=!
7>-+C6@!"$$!6&-!C6!=;)!EC+7=!C66C6@7G!!
K-C6@!C6=-!=;)!EC6*27!D)!2-7=!=D-!-E!-0+!2*7=!=;+))!@*M)7!@-C6@!1-D6!=-!
?C7*+-D!*61!J-+=;)+6!/-D)+G!B;*+M*!/Rd??d/4!8-D2)1!D)22!C6!=;)7)!@*M)7!
*61!M*6*@)1!'!DC>.)=7!)*>;!@*M)G!B*++)6!,?IA]H[[B!8*==)1!D)22!*61!
@*Y)!07!7-M)!>-67C7=)6>3!*=!=;)!=-5!-E!=;)!-+1)+G!!
!
d6!=;)!4)MC!EC6*2!D)!52*3)1!,+C78*6)!H*=)+G!H)!D)+)!C6!=+-082)!06=C2!L-8!
KLI(!>*M)!=-!=;)!DC>.)=!8*==C6@!*=!"$!7>-+C6@!''!C6Y*20*82)!+067!DC=;!=;)!
7055-+=!-E!B;*+M*!/Rd??d/4!@-C6@!*2-6@!E-+!=;)!+C1)!>;C55C6@!C6!V!6-=!-0=!
@)==C6@!07!=-!*!7M*22!=-=*2!-E!"%$G!L-8!KLI(!T!E-+!%%!*61!:-M!Fd?[4:dA!'!
E-+!#Z!=;)6!2)*1!07!=-!YC>=-+3!DC=;!C675C+*=C-6*2!8-D2C6@G!,+C78*6)!H*=)+!
-623!M*6*@)1!XTG!FC>;*)2!Hd??dIF4!7)*2)1!=;)!1)*2!8*==C6@!D)22!C6!=;)!
7)>-61!C66C6@7!EC6C7;C6@!XT!6&-G!H;C27=!D)!)6e-3)1!=;)!DC6!*61!>;*6>)!=-!
52*3!C6!=;)!K+*61!EC6*2!C=!D*7!8C==)+!7D))=!DC=;!=;)!2-77!-E!?0.)!Hd?4[J!=-!*!
7)+C-07!.6))!C6e0+3G!?0.)!;*1!;)25)1!07!DC6!*!60M8)+!-E!@*M)7!=;+-0@;-0=!
=;)!3)*+!*61!DC=;-0=!;C7!)EE-+=7!d!1-08=!D)!D-021!;*Y)!8))6!@CY)6!=;)!
-55-+=06C=3!=-!52*3!C6!=;)!@+*61!EC6*2G!!
d6!=;)!K+*61!EC6*2!D)!52*3)1!H-3!H-3G!H)!2-7=!=;)!=-77!*61!8-D2)1!EC+7=b!
L-8!KLI(!*@*C6!2)*1!=;)!=)*M!*61!=--.!T!E-+!#U!-EE!"'!-Y)+7G!<=;*6!Fd?J<b!
:-M!Fd?[4:dAb!B)*6!L<IB<::!*61!B;*+M*!/Rd??d/4!*22!8-D2)1!D)22!*61!
D)!8-D2)1!=;)M!-0=!E-+!""XG!d=!=0+6)1!-0=!=-!8)!*!=-0@;!>;*7)b!*E=)+!*!@--1!
7=*+=!E+-M!FC>;*)2!Hd??dIF4!"Xb!:CM!]dJK!#Z!*61!B*++)6!,?IA]H[[B!#U!
D)!2-7=!*!E)D!j0C>.!DC>.)=7!*61!E-061!-0+7)2Y)7!C6!=+-082)G!I!j0C>.!#"!E+-M!
I61+)D!K?I44[A]!@-=!07!-Y)+!=;)!2C6)!E-+!=;)!EC+7=!C66C6@7!YC>=-+3b!D;C>;!
=0+6)1!-0=!=-!8)!=;)!5+)MC)+7;C5!DC6!E-+!07G!!
d!D-021!2C.)!=-!=;*6.!=;)!E-22-DC6@b!4>-==!]dJK!*61!])YC6!Hd??dIF4!E-+!
=;)C+!*77C7=*6>)!DC=;!7>-+C6@!*61!=+*C6C6@!=;+-0@;-0=!=;)!3)*+b!=;)!>208!
>-*>;!K2)6!PIA[,4b!>208!75-67-+7!*61!)_)>0=CY)7!*61!*22!E*MC23b!E+C)617!
-=;)+!>208!52*3)+7!*61!75)>=*=-+7!=;*=!*==)61)1!-0+!@*M)7!*61!7055-+=)1!
07G!!
QC6*223!d!5)+7-6*223!DC7;!=-!=;*6.!=;)!""!=;*=!52*3)1!*2-6@7C1)!M)!C6!=;)!
K+*61!EC6*2!YC>=-+3!h!:CM!]dJKb!FC>;*)2!Hd??dIF4b!B*++)6!,?IA]H[[Bb!
?->;C)!KI?<b!B)*6!L<IB<::b!I61+)D!K?I44[A]b!L-8!KLI(b!B;*+M*!
/Rd??d/4b!:-M!Fd?[4:dAb!<=;*6!Fd?J<!*61!B32*6!,<JJ<::G!!d!*M!Y)+3!
5+-01!=-!7*3!=;*=!=;C7!D*7!=;)!;C@;2C@;=!-E!M3!>+C>.)=C6@!>*+))+!*61!d!>-021!
6-=!;*Y)!5C>.)1!*!8)==)+!806>;!=-!1-!C=!DC=;G!d!;-5)!3-0!*22!)6e-3)1!=;)!
)_5)+C)6>)!*61!07)!C=!*7!C675C+*=C-6!=-!E0+=;)+!3-0+!>+C>.)=C6@!>*+))+7G!!H)22!
1-6)!8-37!#$"%&#$"'!BCYC7C-6!"!/+)MC)+7G!!
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H)!;*1!j0C=)!*!@--1!7)*7-6!=;C7!3)*+!C6!BCY!#!b)Y)6!=;-0@;!D)!1C16\=!)61!05!
=*.C6@!;-M)!=;)!8*>-6G!IE=)+!*!72-D!7=*+=!=-!=;)!3)*+!DC=;!*!+*6@)!-E!52*3)+7!
M-YC6@!=;+-0@;!=;)!@+*1)7!D)!EC6*223!@-=!*!>-+)!@+-05!-E!52*3)+7!*61!
7=*+=)1!=-!EC61!-0+!E))=G!
IE=)+!2-7C6@!=;)!EC+7=!E-0+!@*M)7!D)!EC6*223!@-=!-EE!=;)!M*+.!DC=;!*!DC6!
*@*C67=!?C7*+-DG!IE=)+!*!7-2C1!5)+E-+M*6>)!C6!=;)!EC)21!*61!*!R*=+C>.!E+-M!
JC>.!F061)3!D)!50=!-0+7)2Y)7!C6=-!*!@--1!5-7C=C-6!E-+!-0+!EC+7=!DC6G!HC=;!*!
j0C>.!EC+)!T'!E+-M!JC>.!<@*6!C6!;C7!EC+7=!@*M)!8*>.b!D)!@-=!-0+!EC+7=!DC6!*61!
D)!+)*223!5+-Y)1!=-!-0+7)2Y)7!D;*=!D)!>-021!*>;C)Y)!CE!D)!D)+)!5*=C)6=!
DC=;!=;)!8*=!*61!8-D2)1!=-!-0+!EC)217G!H)!D-6!=;)!6)_=!E-0+!@*M)7!-6!=;)!
=+-=!*61!D*7!@--1!=-!7))!*22!=;)!2*17!+)*223!)6e-3C6@!52*3C6@!=;)C+!>+C>.)=G!
a6E-+=06*=)23!10)!=-!D)=!D)*=;)+!-0+!2*7=!=D-!@*M)7!D)!1C16\=!@)=!*!>;*6>)!
=-!@)=!-6!*61!-=;)+!+)702=7!1C16\=!@-!-0+!D*3!*61!D)!;*1!=-!7)==2)!E-+!T=;!
5-7C=C-6G!
:;C7!3)*+!D)!;*1!*!E)D!6)D!52*3)+7!>-M)!C6=-!1CY!#!*61!D)!*27-!;*1!*!
+)=0+6!-E!7-M)!E*MC2C*+!E*>)7!D;-!;*1!=*.)6!7-M)!=CM)!-0=!E+-M!=;)!@*M)G!
]+C7!A2-0=)6!D*7!5+-8*823!=;)!7=*61!-0=!E-+!-0+!=)*M!=;C7!3)*+G!IE=)+!>-MC6@!
E+-M!H3-6@b!;)!>-M)!=-!=;)!>208!DC=;!*!@+)*=!7)67)!-E!=;)!@*M)!*61!5+-Y)1!
;CM7)2E!=-!8)!*!@+)*=!*77)=!E-+!=;)!>208G!H)!D)+)!*27-!Y)+3!20>.3!=-!;*Y)!=D-!
Y)+3!=*2)6=)1!e06C-+7!=;*=!52*3)1!=;)!M*e-+C=3!-E!=;)!7)*7-6!DC=;!BCY!#G!
4;*06!,3)EC)21!*61!B32*6!,)66)==!>-M)!C6=-!=;)!=)*M!*61!+)*223!5+-Y)1!
=;*=!=;)3!D)+)!@-C6@!=-!8)!*82)!=-!;-21!=;)C+!-D6!C6!=;C7!@+*1)G!d1!2C.)!=-!
=;*6.!=;)M!8-=;!E-+!;)25C6@!07!-0=!=;+-0@;!-0=!=;)!3)*+b!)75)>C*223!D;)6!
=;)3!D)+)!52*3C6@!"$!;-0+7!-E!>+C>.)=!-6!*!4*=0+1*3G!I6-=;)+!=;*6.3-0!=-!
=;)C+!5*+)6=7!E-+!@)==C6@!=;)M!=-!@*M)7!-6!=CM)G!F37)2E!*61!=;)!8-37!+)*223!
*55+)>C*=)1!C=G!
d!=;C6.!83!=;)!)61!-E!=;)!7)*7-6!D)!;*1!-Y)+!#$!1CEE)+)6=!52*3)+7!52*3!C6!1CY!
#!=;C7!3)*+G!d1\!2C.)!=-!=;*6.!)Y)+3-6)!=;*=!1C1!52*3G!I2=;-0@;!7-M)=CM)7!D)!
1C16\=!@)=!=;)!+)702=)1!D)!D*6=)1!d!=;-0@;=!=;*=!D)!)6e-3)1!52*3C6@!>+C>.)=!
DC=;!)*>;!-=;)+!*61!)Y)+3-6)!D*7!*2D*37!;*553!=-!7C=!*+-061!*E=)+!=;)!
@*M)!E-+!*!8))+!*61!*!3*+6G!!
d!;-5)!=;*=!)Y)+3-6)!1)>C1)7!=-!>-M)!8*>.!6)_=!7)*7-6!E-+!*6-=;)+!+06!*61!d!
*M!70+)!D)!>*6!;*Y)!*!@--1!;*+1!>+*>.!*=!=*.C6@!C=!*22!=;)!D*3c!
:;*6.7!E-+!*!+C55)+!7)*7-6!2*17b!I22!=;)!8)7=c!
!
L-8!L)36-217!
BCYC7C-6!#!A*5=*C6b!#$"%&"'!
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QC+7=23b!2)=!M)!7*3!=;*=!d!D+C=)!=;C7!+)5-+=!*7!;*YC6@!8))6!A*5=*C6!-E!=;)!
BCYC7C-6!%!:)*M!E-+!=;)!2*7=!7C_!+-0617!-E!=;)!7)*7-6G!FC>;*)2!/;C25-==!D*7!
-0+!C6C=C*2!7.C55)+!E-+!L-0617!"!g!X!*61!JC>.!R*++C7!D*7!=;)!>*+)=*.)+!
>*5=*C6!E-+!L-061!ZG!:-!8-=;!FC>;*)2!*61!JC>.b!=;*6.!3-0!E-+!3-0+!
>-6=+C80=C-67b!2)*1)+7;C5!*61!3-0+!5+)5*+)16)77!=-!k50=!3-0+!;*61!05l!=-!
;)25!=;)!>208G!
:;)!7=*61*+1!-E!>+C>.)=!C6!BCYC7C-6!%!D*7!Y)+3!;C@;G!d6!+)*2C=3!D)!D)+)!-0+!
>208\7!E-0+=;!@+*1)!>-M5)=C6@!*@*C67=!-=;)+!>2087\!7)>-61!-+!=;C+1!@+*1)!
=)*M7!DC=;!=;)!)_>)5=C-6!-E!)Y)6=0*2!/+)MC)+7b!J-+=;)+6!/-D)+G!d6!E*>=!
J-+=;)+6!/-D)+\7!BCY!%!D*7!E*+!7=+-6@)+!=;*6!=;)C+!BCY!#!=)*MG!H)!;)21!-0+!
-D6!*61!EC6C7;)1!7=+-6@23!=-!EC6C7;!ECE=;b!e07=!-6)!5-C6=!-0=!-E!=;)!=-5!E-0+G!
H)!MC77)1!=;)!7)MC7b!7-M)!D-021!7*3b!10)!=-!=;)!7)>-61!1*3!D*7;!-0=7!C6!
=;)!2*7=!=D-!+-0617!-E!=;)!>-M5)=C=C-6G!R-D)Y)+b!C=!C7!1CEEC>02=!=-!82*M)!=;)!
D)*=;)+!D;)6!D)!-623!D-6!=D-!@*M)7!8)E-+)!A;+C7=M*7!g!3-0!6))1!=;-7)!
)*+23!7)*7-6!5-C6=7c!H)!=--.!7-M)!7*=C7E*>=C-6!C6!.6-DC6@!=;*=!D)!;*1!
)*7C23!8)*=)6!E-0+=;!52*>)1!H*+6)+Y*2)!=DC>)!10+C6@!=;)!7)*7-6G!
[0+!7=+)6@=;!D*7!-0+!8-D2C6@!*==*>.!*61!-0+!*8C2C=3b!-6!M-7=!->>*7C-67b!=-!
k.))5!C=!=C@;=\G!4-M)=CM)7!D)!2)=!-0+7)2Y)7!1-D6!DC=;!C6>-67C7=)6=!EC)21C6@G!
B+-55)1!>*=>;)7!5+-Y)1!>-7=23!C6!=;)!L-061!"#!M*=>;!*@*C67=!]C6>0M8)+!=-!
=;)!=06)!-E!"T$!+067!*61!C6!=;)!L-061!"'!@*M)!*@*C67=!,+C78*6)!H*=)+!
D;)6!D)!50=!1-D6!)2)Y)6!>;*6>)7mG*61!D)!;*1!7)6=!=;)M!C6c!4=+C.)!
8-D2)+7!4>-==3!KC87-6b!FC=>;!4=*+.)3b!4>-==!<25;C>.b!A*2C8!SC66b!K+*6=!
/*=M*6!P6+!N-6)!-E!=;)!M-7=!0620>.C)7=!-E!8-D2)+7Ob!F*==!4;-6)b!R*++3!<@*6!
*61!,+*1!,*6.7!*22!@*Y)!=;)C+!0=M-7=!*61!-6!=;)C+!1*3!=--.!7-M)!@+)*=!*61!
YC=*2!DC>.)=7G!
[0+!8*==C6@!1C1!6-=!*2D*37!+)*>;!C=7!5-=)6=C*2G![623!=DC>)!1C1!D)!7>-+)!-Y)+!
#$$!+067!C6!*6!C66C6@7!*61!D)!7-M)=CM)7!7=+0@@2)1!D;)6!>;*7C6@!*!7>-+)G!
A-6@+*=02*=C-67!=-!L-77!R*M5=-6!-6!;C7!E*02=2)77!"$U!*@*C67=!J*+*+*!C6!
L-061!"$!g!*!705)+8!.6->.G!:-M!I*Ee)7!*61!JC>.!R*++C7!D)+)!7-2C1!*61!
4;*66-6!B*D)7!*61!4=)Y)!A;+C7=C)!7;-D)1!5+-MC7)!)*+23!C6!=;)!7)*7-6G!
(-06@7=)+7!4;*06!,3EC)21b!L077)22!H;)*=-6!*61!B32*6!,)66)==!D)+)!*22!
5+-M-=)1!E+-M!BCY!%!E-+!=;)C+!5)+E-+M*6>)7b!>2*77!*61!5-=)6=C*2G!:;)7)!
=;+))!e06C-+7!*+)!;C@;23!Y*20)1!83!-0+!>208!*61!=;)C+!*==C=01)!*61!M*66)+!
8-=;!-6!*61!-EE!=;)!EC)21!C7!)_)M52*+3G!d!;-5)!=-!7))!=;)M!52*3C6@!/+)MC)+!
?)*@0)!DC=;!:<BAA!7--6)+!+*=;)+!=;*6!2*=)+G!
!
!
!
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:;)!8*>.8-6)!-E!-0+!8*==C6@!D*7!,*++3!4)22*+7G![6>)!*@*C6!,*++3!7;-D)1!
=;*=!>-6>)6=+*=C-6!*61!=;)!Y*20)!=;*=!3-0!52*>)!-6!3-0+!DC>.)=!*+)!=;)!
>-+6)+7=-6)7!-E!*!2-6@!C66C6@7G!I6!C6=)+)7=C6@!7=*=C7=C>9!-E!=;)!"#!C66C6@7!C6!
D;C>;!,*++3!8*==)1!*61!-E!=;)!T%$!-Y)+7!-0+!=)*M!E*>)1!C6!=;-7)!C66C6@7b!
,*++3!D*7!*=!=;)!DC>.)=!E-+!%"T!-E!=;-7)!-Y)+7G!d6!-=;)+!D-+17b!,*++3!D*7!
8*==C6@!E-+!*2M-7=!V$n!-E!=;)!-Y)+7!8-D2)1!=-!07G!H)!6))1)1!=-!8*=!DC=;!
*61!*+-061!;CMG!H)22!1-6)b!,*^^c!
!
QC6*223b!7-M)!"L=6M!Q5>!6-=)79!
!

• :-!H*36)!I7;D-+=;!E-+!;C7!@2-Y)!D-+.b!)6=;07C*7Mb!*1YC>)b!=*22!
7=-+C)7!*61!E-+!M*C6=*C6C6@!=;)!=+*1C=C-67b!=;)!7=*61*+17!*61!=;)!
)=Cj0)==)!-E!-0+!>208!*61!-E!>+C>.)=G!I@)!7;*22!6-=!D)*+3!;CMc!

• :-!L-8!L)36-217!E-+!;C7!=C+)2)77!D-+.!-6!=;)!:*32-+!/*+.!DC>.)=mC=!
1C1!@)=!8)==)+c!

• :-!*22!D;-!*77C7=)1!DC=;!=;)!>-Y)+7!8)E-+)!*61!*E=)+!=;)!@*M)7!
• :-!-0+!>208!)_)>0=CY)!E-+!=;)C+!-EE!EC)21!)61)*Y-0+7!D;C>;!;)25!=-!
M*.)!:<BAA!=;)!8)7=!-6!=;)!>-*7=!

• :-!A208!A-*>;b!K2)6!P*>-87b!E-+!;C7!)*+6)7=!*55+-*>;!=-!;C7!D-+.!
• :-!-0+!>208!75-67-+7!E-+!=;)C+!7055-+=!g!C=!C7!Y)+3!M0>;!*55+)>C*=)1G!
• :-!*22!5*+=6)+7b!E*MC2C)7!*61!E+C)617!E-+!3-0!)6>-0+*@)M)6=!*61!
7055-+=!

• :-!*22!52*3)+7!*61!,*^^\7!82-D)+!E-+!)61)*Y-0+C6@!=-!1+3!-0=!=;)!D)=!
5*=>;!*=!:*32-+!/*+.!C6!=;)!7)>-61!2*7=!@*M)!D;)6!D)!;*1!aMC6*!-6!
=-*7=c!

• :-!)*>;!-E!=;)!%"!52*3)+7!D;-!+)5+)7)6=)1!BCY!%!=;C7!7)*7-6b!M3!
=;*6.7!E-+!3-0+!)EE-+=7!*61!7055-+=G!d!;-5)!3-0!6-=!-623!)6e-3)1!3-0+!
>+C>.)=!)*>;!4*=0+1*3!80=!*27-!2)*+6=!7-M)=;C6@!*8-0=!=;C7!@+)*=!@*M)!
-E!>+C>.)=G!d!*27-!;-5)!=;*=!3-0!E)2=!5*+=!-E!=;)!=)*M!*61!5*+=!-E!=;C7!
@+)*=!>208!=;*=!Y*20)7!3-0+!>-6=+C80=C-67!-6!*61!-EE!=;)!EC)21G!
!
H)22!52*3)1b!*!2C==2)!0620>.3!6-=!=-!M*.)!=;)!7)MC7!80=!d!;-5)!=-!7))!
3-0!*22!*=!5+)h7)*7-6!=+*C6C6@!*61!-6!=;)!>+C>.)=!EC)217!DC=;!=;)!
4)*@0227!6)_=!7)*7-6G!
!
<H2!6$GN)&!
+,J,-,H&!C!.)X'),&!@ABCDBE!
!
!
!
!
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d!D-021!2C.)!=-!7=*+=!-EE!M3!+)5-+=!EC+7=!*61!E-+)M-7=!83!@CYC6@!*!;0@)!=;*6.!
3-0!*61!>-6@+*=02*=C-67!=-!)Y)+3-6)!=;*=!52*3)1!C6!M3!=)*M!=;C7!3)*+!*=!
7-M)!=CM)!-+!*6-=;)+G!(-0!*22!D)2>-M)1!M)!*7!*!EC+7=!=CM)!>*5=*C6!*61!@*Y)!
M)!=;)!>;*6>)!=-!=+3!*61!5+-Y)!M3!*8C2C=C)7!-6!*61!-EE!=;)!EC)21!DC=;!*!
2)*1)+7;C5!+-2)b!7-!E-+!=;*=!d!=;*6.!3-0!*22G!
:;C7!7)*7-6!d!D*7!5+CYC2)@)1!=-!52*3!*2-6@7C1)!DC=;b!D;-!d!*61!M*63!-=;)+7b!
8)2C)Y)!=-!8)!7-M)!-E!=;)!*22h=CM)!@+)*=)7=!*=!=;)!<6=+*6>)!BC7=+C>=!A+C>.)=!
A208b!F+!JC@)2!iD;3!1-!=;)3!>*22!3-0!E+-7=3\!Q+-7=!D;-!52*3)1!;C7!%$$=;!@*M)!
E-+!=;)!>208!=;C7!7)*7-6!*61!F+!K2)66!i,)*.*\!L-8C22C*+1!D;-!8+-.)!*!Y)+3!
75)>C*2!+)>-+1!D;C>;!d!DC22!@)=!C6=-!2*=)+G!:;)7)!@037!;*Y)!8))6!*=!=;)!>208!
7C6>)!2-6@!8)E-+)!d!D*7!8-+6!NR-5)!3-0!-21!=CM)+7!>*6!+)*1!=;C7!DC=;-0=!
3-0+!@2*77)7O!*61!=-!8)!*82)!=-!>*5=*C6!=;)7)!@037!*61!=-!2)*+6!E+-M!=;)C+!
>-06=2)77!3)*+7!-E!)_5)+C)6>)b!d!8)2C)Y)!d!*61!)Y)+3-6)!)27)!C6!=;)!=)*M!*+)!
Y)+3!E-+=06*=)G!
[0+!#$"'!7)*7-6!@-=!-EE!=-!*!5-7C=CY)!7=*+=!DC=;!*!Y)+3!6*++-D!2-77!=-!
]C6>0M8)+!C6!D;C>;!D)!D)+)!Y)+3!0620>.3!6-=!=-!>-M)!-0=!-6!=-5G!R)+)!d!
@CY)!*!75)>C*2!M)6=C-6!=-!-0+!Y)+3!-D6!i@C6@)+!8+)*1!M*6\!NRI!5061)+E02cO!
E-+!=*.C6@!*!7)67*=C-6*2!VhE*!=-!@)=!-0+!8-D2C6@!*==*>.!-EE!=-!*!@--1!7=*+=!E-+!
=;)!3)*+c!a6E-+=06*=)23!=;)!@*M)!*E=)+b!D)!@-=!*!=;+*7;C6@!83!=;)!
>-M5)=C=C-6!5+)MC)+7b!D;)+)!=;C7!>*5=*C6!2)*+6=!*!Y*20*82)!2)77-6!=-!6)Y)+!
061)+)7=CM*=)!=;)!8-061*+C)7!*=!<17*>>!J-+=;G!:;*=!MC7=*.)!7;*6\=!8)!M*1)!
*@*C6c!
L-061!'!7*D!07!7-!>2-7)!3)=!*@*C6b!2-7C6@!83!*8-0=!V!-Y)+7!*61!%!DC>.)=7G!
F*+.!;)2M!;*1!*!@+)*=!.6->.!*61!+)*223!;)25)1!07!D;)6!D)!7=+0@@2)1!)*+23!
-6!C6!=;)!;C@;)+!-+1)+!DC=;!*!75)>=*>02*+!''G!d=!*27-!7*D!07!=-!*!+)>-+1h
8+)*.C6@!DC>.)=b!D;C>;!D)6=!=-!F+!K2)66!L-8C22C*+1!D;-!-Y)+=--.!L-1!
L-7)D)22\7!5+)YC-07!+)>-+1!-E!XZ'!DC>.)=7G!I61!=-!=-5!=;*=!-EEb!*E=)+!=;C7!
3)*+\7!8-D2C6@!;)\7!5+-8*823!6-=!=--!E*+!-EE!@)==C6@!=-!=;)!"$$$c!
I2*7b!L-061!T!@*Y)!07!-0+!EC+7=!SC>=-+3!N)Y)6!CE!d!D*7!EC22C6@!C6!E-+!*6-=;)+!
=)*MO!80=!6-6)=;)2)77c!HC=;!*!7>-+)!-E!VTb!-0+!2)*1C6@!DC>.)=!=*.)+!=--.!=;)!
=C=2)!-E!i;C@;)7=!7>-+)\!E-+!=;)!3)*+b!D;C>;!06E-+=06*=)23!70MM)1!05!-0+!
8*==C6@!7)*7-6!=-!*!=))G!
d!D-6\=!>-6=C60)!-6!+-061!83!+-061!*7!d\M!70+)!d!DC22!+06!-0=!-E!+--M!7--6!
*61!d!;*Y)!*!E)D!M-+)!5-C6=7!d\1!2C.)!=-!@)=!=-G!
:-!70M!05!=;)!8-D2C6@!=;C7!3)*+b!d!D*7!Y)+3!CM5+)77)1!*=!=;)!;*+1!D-+.!-0+!
3-06@!8-D2)+7!50=!C6!D)).!*E=)+!D)).!C)G!P-+1*6!D;-!D*7!*=!=+*C6C6@!D)).!
*E=)+!D)).!D-+.C6@!;*+1!-6!;C7!8-D2C6@!*61!7;-D)1!7-M)!@+)*=!5-=)6=C*2!
E-+!=;)!E0=0+)G!P-7;h4)22*+7b!D;-!1C16\=!EC6C7;!C6!-0+!=)*Mb!80=!7;-D)1!07!;)!
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;*1!7-M)!+)*2!DC>.)=!=*.C6@!7.C22!*61!DC=;!=CM)!DC22!>-6=C60)!=-!;-6)!=;*=!
7.C22!*61!>-M)!-0=!*7!@--1!*!8-D2)+!*7!;C7!E*=;)+!=;C6.7!;)!;CM7)2E!C7c!H)!
;*1!*!E)D!e06C-+7!EC22!C6!=;+-0@;-0=!=;)!7)*7-6!*61!7;-D)1!07!=;*=!=;)!
<6=+*6>)!7)6C-+7!8-D2C6@!DC22!8)!*7!7=+-6@!*7!)Y)+!C6!3)*+7!=-!>-M)G!
:-!-0+!8*==C6@!=;C7!3)*+b!*7!5)+!070*2b!8)2-D!5*+G!a6E-+=06*=)23!C=!2)=!07!
1-D6!=;C7!3)*+b!)Y)6!=;-0@;!-6!5*5)+!D)!2--.)1!*7!7=+-6@!*!7C1)!*7!*63b!80=!
)6-0@;!-E!=;)!7;-021*b!D-021*b!>-021*7b!=-!=;)!5-7C=CY)7c![0+!7=*+!DC=;!=;)!
8*=!=;C7!3)*+b!K+)@!,*C2)3!D;-!EC6C7;)1!05!DC=;!#%#!+067!E-+!=;)!3)*+!DC=;!*6!
*Y)!-E!"UG!d!=+C)1!>*=>;C6@!05!*22!3)*+!80=!>-0216\=!j0C=)!@)=!=;)+)!C6!=;)!)61c!
K+)@!7*Y)1!07!-6!M*63!*6!->>*7C-6b!)Y)6!=;-0@;!;)!D*7!*2D*37!>*22C6@!E-+!*!
1+C6.!*E=)+!E*>C6@!%h'!8*227G!R-6-0+*82)!M)6=C-67!=-!F+!/;C25-==!D;-!e-C6)1!
07!;*2ED*3!=;+-0@;!=;)!3)*+!*61!82*7=)1!*!E*7=!*61!E0+C-07!"T$!+067!-EE!-623!
V!C66C6@7c!F+!F*+.!R)2M!D;-!d!7))!=-!8)!M3!M-7=!>-67C7=)6=!8*==)+!*61!D*7!
*2D*37!*!7-2C1!>;-C>)!C6!=;)!=-5!-+1)+c!I61!8)*=C6@!M)!83!#!+067!E-+!=;C7!
3)*+c!R-D!C6>-67C1)+*=)c!:-!4;*66-6!B*D)7!D;-!*2D*37!@-=!07!-EE!=-!*!
@--1!7=*+=b!P*M)7!]C11!D;-!52*3)1!7-M)!@+)*=!C66C6@7\!=;+-0@;-0=!=;)!3)*+b!
,+*31)6!D;-!D*7!7-2C1!C6!=;)!=-5!-+1)+!80=!.)5=!@)==C6@!+06!-0=!83!
=)*MM*=)7!N*27-!*!75)>C*2!7;-0=-0=!=-!F+7!R*+1>*7=2)!E-+!.))5C6@!;CM!=;)!
=)*M!DC=;!7-M)!-0=7=*61C6@!*E=)+6--6!=)*7cO!I61!EC6*223!=-!4=)Y)!A;+C7=C)!
D;-!;*1!*6!0620>.3!7)*7-6!80=!d\M!70+)!DC22!>-M)!8*>.!7=+-6@!6)_=!7)*7-6!
*61!EC61!;C7!068+)*.*82)!E-+M!-6>)!*@*C6c!
4-!C6!>-6>207C-6b!*@*C6!d!DC22!7*3!=;*6.3-0!=-!)Y)+3-6)!D;-!7055-+=)1!=;)!
8-37!*61!M37)2Eb!D;)=;)+!C=!8)!E*MC23b!E+C)617b!)_)>0=CY)7b!DCY)7!*61!
@C+2E+C)617!N75)*.C6@!-E!D;C>;!d\1!2C.)!=-!=;*6.!M3!2-Y)23!5*+=6)+!FC77!?C7*!
I61)+7-6!E-+!;)+!7055-+=!=;-0@;!*!2-6@!*61!=CM)h>-670MC6@!>+C>.)=!
>*+))+OG!d!*M!Y)+3!M0>;!2--.C6@!E-+D*+1!=-!6)_=!7)*7-6!*61!;-5)E0223!
52*3C6@!DC=;!3-0!*22!*@*C6c!
!
(-0+7!C6!>*5=*C6>3b!+)@C7=+*=C-67!*61!>-M50=)+!6))17b!
L3*6!]C66C6M)6=!
BCY!T!A*5=*C6!#$"%&"'!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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QC+7=!d!D-021!2C.)!=-!=*.)!=;C7!-55-+=06C=3!=-!=;*6.!=;)!E-22-DC6@!52*3)+7!=;*=!
52*3)1!C6!:;)!<6=+*6>)!BCYC7C-6!X!,20)!7C1)9!
A+*C@!,*66C7=)+b!P-+1*6!,*66C7=)+b!/*02!,2*C6b!4=0*+=!A*M)+-6b!I1*M!A*7=2)7b!
R*++3! <@*6b! 4>-==! Q*++*61b! ?0.)! Q022)+b! P*3)! KC2)7b! FC>;*)2! K2*77->.b!
,+*31)6!R*+1>*7=2)b!FC>.!])223b!B*6C)2!]C11b!P*M)7!]C11b!L3*6!]C66C6M)6=b!
F*==;)D! ?)*>;b! K2)6! F>]*3b! I22*6! F>S)3b! FC>;*)2! J)DM*6b! 4=)5;*6!
[\J)C22b!LC>;*+1![\4022CY*6b!A*M)+-6!/*=M*6b!P*C1)6!/;C22C57b!P-7;0*!4)22*+7h
Q*C=;E022b! P-)2! 4;)55*+1b! ,+*12)3! 4MC=;b!FC>;*)2! :;-+5)b! ]+C7! :--;)3b! A*+2!
a67D-+=;b!:3!HC2.C67-6b!?))!HC22C*M7b!J*=;*6!HC22C*M7!*61!4>-==!HC22C*M7G!
d=\7!*! 2-6@! 2C7=!*61!)*>;!-E!3-0!>-6=+C80=)1!=-!=;)!:)*M!=;C7!7)*7-6G!:;*6.!
3-0G!
:;)!7)*7-6!7=*+=)1!D)22!E-+!07!DC66C6@!=;)!EC+7=!#!+-0617!>-ME-+=*823G!
:;)6b!D)!D)+)! +-22)1! E-+! 2)77! =;*6!"$$! E-0+! =CM)7! C6! =;)!6)_=! ECY)! +-0617G!
:;C7!M*.)7!C=!;*+1G!R-D)Y)+b!-0+!8-D2)+7!*61!EC)21C6@!.)5=!07!C6!=;)!@*M)7G!
4-M)!D)!D-6b!-=;)+7!D)!1C16\=G!
4)>-61!@*M)!8*>.!*E=)+!A;+C7=M*7!N+-061!"$O!D)!2)=!-6)!72C5!*D*3!=;*=!D)!
7;-021!;*Y)!D-6G!,)E-+)!=;)!6)_=!@*M)b!d!7*C1!=-!=;)!8-37!=;*=!CE!D)!D*6=!=-!
52*3! >+C>.)=! C6! F*+>;b! D)! 6))1! =-! DC6! )Y)+3! @*M)! E+-M! ;)+)! C6! *61! -6)!
6))17!=-!8)!*6!-0=+C@;=b!-0+!6)_=!2-77!C7!-0+!7)*7-6!EC6C7;)1G!<EE)>=CY)23!D)!
*+)!52*3C6@!7011)6!1)*=;!>+C>.)=!E+-M!;)+)!C6G!
H<!BdB!d:c!
J-=!DC=;-0=! 7-M)! 7>*+)7! =;-0@;G! L-061! "#b!D)!D)+)! >;*7C6@! ""Z! =-!DC6!
*@*C67=!H3-6@!K+))6b!D;-!;*1!07!Z&T"b!D)!D-6!U!1-D6G!
:;C7! C7! =;)! @*M)! d! 8)2C)Y)! D)! 8)>*M)! *! =)*Mb! D;)+)! D)! 52*3)1! E-+! )*>;!
-=;)+!*61!6-=!e07=!DC=;!)*>;!-=;)+G!I22!-E!*!7011)6!D)!8)2C)Y)1!D)!>-021!1C@!
C6! *61! EC@;=! *7! *! =)*MG! J-=C>)*823b! =;)! D;-2)! =)*M! 7=*3)1! 8*>.! *E=)+! =;)!
@*M)!=-!=*2.!*8-0=!=;)!1*3!*61!+);31+*=)G!:;C7!8)>*M)!=;)!6-+M!E-+!=;)!+)7=!
-E!=;)!7)*7-6b!D;C>;!*27-!>-6=+C80=)1!=-!=;)!=)*M!80C21C6@G!
:;)!-=;)+!7>*+)!>*M)!C6!=;)!2*7=!+-061!52*3C6@!=;)!-=;)+!<6=+*6>)!7C1)!C6!*!
+*C6!*EE)>=)1!M*=>;G!H)!6))1)1!'$!-Y)+7!=-!>-67=C=0=)!*!@*M)G!H)!;*1!'$G%!
-Y)+7! *=! =)*! *61!6)Y)+! @-=! 8*>.! -6G!H)!D-6!-6! +06! +*=)G!a6E-+=06*=)23! C=!
*27-!.6->.)1!:;)!<6=+*6>)!H;C=)!-0=!-E!=;)!=-5!E-0+b!80=!@-=!07!=-!E-0+=;G!
!
H)! 6))1)1! *! 52*6! =-! 52*3! 83G! d=! ;*1! =-! 8)! *>;C)Y*82)! *7! 8*==C6@!D*76\=! *!
7=+-6@!5-C6=!C6!-0+!@*M)G!d!1)>C1)1!=;*=!CE!D)!D)+)!*82)!=-!7>-+)!*=!=D-!+067!



!"#$$%&'()*(+%,-./%0112%
%
% !

#X!

5)+!-Y)+!E-+!=;)!EC+7=!'$!-Y)+7!=;)6!=;+))!+067!5)+!-Y)+!E-+!=;)!+)M*C6@!%$!
-Y)+7b!D)!>-021!+)*>;!*!7>-+)!-E!"X$G!H)!7;-021!8)!*82)!=-!1)E)61!=;*=!DC=;!
-0+!8-D2C6@!*61! EC)21C6@G!:;)! =)*M!)_)>0=)1! =;)!52*6! =-!5)+E)>=C-6! E-+! 7C_!
>-67)>0=CY)!061)E)*=)1!+-0617b!C6>201C6@!=;)!EC6*27G!
,-D2C6@b! *7!DC=;! 8*==C6@! +)j0C+)7! 70>>)77E02! 5*+=6)+7;C57! E-+! =)*M7! =-! 8)!
*82)! =-! 1-MC6*=)G! :;)! 5*+=6)+7;C5! =;*=! 1)Y)2-5)1! 8)=D))6! -0+! -5)6C6@!
8-D2)+7!D*7!;C@;23!70>>)77E02b!=*.C6@!U$!DC>.)=7!8)=D))6!=;)M!C6!*22!@+*1)7!
*61!@*M)7!C6>201C6@!EC6*27!=;C7!7)*7-6G!A-6@+*=02*=C-67!=-!]+C7!:--;)3!NT$!
DC>.)=7O!*61!FC>;*)2!:;-+5)!N'$!DC>.)=7Ob!3-0+!70>>)77!D*7!=;)!8*>.8-6)!
=-!=;)!:)*M7!70>>)77!=;C7!7)*7-6G!
4-M)! 06E-+@)==*82)! ;C@;2C@;=7! -E! =;)! 7)*7-6! C6>201)! ?))! HC22C*M7! N"%VO!
M*C1)6!>)6=0+3!C6!=;)!K+*61!QC6*2G!P*M)7!]C11!7>-+C6@!*61!068)*=)6!"#V!C6!
+-061!#!Y7!,+C78*6)!H*=)+G!4=)Y)![\J)C2!=*.C6@!V&U!C6!+-061!T!Y7!?C7*+-D!G!
P-7;!4)22*+7hQ*C=;E02!=*.C6@!*!;*=h=+C>.!C6!+-061!"%!Y7!?C7*+-DG!
:;)! EC6*2! ""! =;*=! 52*3)1! =;)! K+*61! QC6*29! 4=0*+=! A*M)+-6b! I1*M! A*7=2)7b!
LC>;*+1! [\4022CY*6b! P-7;0*! 4)22*+7hQ*C=;E022b! FC>;*)2! :;-+5)b! ]+C7! :--;)3b!
A*+2! a67D-+=;b! :3! HC2.C67-6b! ?))! HC22C*M7b! J*=;*6! HC22C*M7! *61! 4>-==!
HC22C*M7G!
A-6@+*=02*=C-67! @037! -6! *6! 06)_5)>=)1! /+)MC)+7;C5! N6-8-13! @*Y)! 07! *!
>;*6>)OG!(-0!.)5=!=;)!1+)*M!*2CY)!*61!2CY)1!C=G!(-0!;*Y)!M*1)!*6!-21!4)*@022!
5+-01!=-!;*Y)!52*3)1!DC=;!3-0!*22G!
[6! 8);*2E! -E! =;)! =)*M! *! 8C@! :RIJ]! ([a! 6))17! =-! @-! =-! ,*++3! 4)22*+7! E-+!
)Y)+3=;C6@!;)!;)25)1!DC=;!10+C6@! =;)! 2*7=! +-061!*61! EC6*2! 7)+C)7G!H-+.C6@!
-6! =;)! 5C=>;! *E=)+! +*C6! C6=)++05=C-67b! +066C6@! -0=! 1+C6.! 8-==2)7! =-! 52*3)+7!
*61!0M5C+)7b!+)@+C55C6@!8*=7!*61!=;)!2C7=!@-)7!-6G!:;*6.7!M*=)G!
I27-!-6!8);*2E!-E!=;)!:)*M!d!D-021!2C.)!=-!=;*6.!*22!=;-7)!=;*=!7055-+=)1!07!
10+C6@!=;)!QC6*2!4)+C)7b!8)!C=!*=!=;)!@+-061!-+!YC*!E*>)8--.G!
I61!2*7=!80=!6-=!2)*7=!A[JKLI:a?I:d[J4!=-!BCYC7C-6!"!E+-M!*22!C6!BCYC7C-6!
X!-6!3-0+!5+)MC)+7;C5!70>>)77G!
!
LC>;*+1![\4022CY*6!
BCYC7C-6!V!,20)!A*5=*C6!#$"%&"'!
!
!
!
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K+))=C6@7!*61!7*20=*=C-67c!
H;*=!*!7)*7-6!-E!>+C>.)=!C=!D*7!E-+!=;)!o8*7=*+1!>;C21o!-E!:;)!<6=+*6>)!
>+C>.)=!>208!BCY!X!D;C=)!-+!>-MM-623!.6-D6!*7!oL))13f7!=)*MoG!
?)1!83!-0+!E)*+2)77!*61!7-M)=CM)7!2CE)2)77!2)*1)+!I2*6!oD)).)61!*=!
,)+6C)\7o!L))1b!=;)!D;C=)7!;*1!*!5+)==3!@--1!3)*+G!
:;)!7)*7-6!7=*+=)1!72-D23b!=;C6@7!CM5+-Y)1!1+*M*=C>*223!DC=;!=;)!1C7>-Y)+3!
-E!*!8-D2C6@!=*2)6=!C6!=;)!E-+M!-E!?)-6!oJ-)2o!/+)7=-6!*7!D)22!*7!=;)!+)=0+6!
-E!L-8!oD-883o!L*1>2CEE)!*61!]C)+)6!o-6!M3!D*3o!L))1G!,*==C6@!>-67C7=)6>3!
D*7!=;)!=)*M\7!M*e-+!1+*M*!*7!D)22!*7!=;)!C6*8C2C=3!=-!>*=>;G!NI55*+)6=23!*6!
CM5-+=*6=!=;C6@O!
:;)!7)*7-6!1C1!7))!*!E)D!@--1!.6->.7!DC=;!F*==!o@20=)6!E+))o!B*YC7b!!:3)!
o*E@*63o!FC>*22CEb!/)=)+!o0620>.3o!?-6)+@*6!]6->.C6@!T$f7!*61!,+)61*6!
oDC21!=;C6@!kL))1!*61!]C)+)6!L))1!M*.C6@!>)6=0+C)7G!
,-D2C6@!D*76f=!*!M*e-+!C770)!DC=;!L-8!*61!]C)+)6!7;*+C6@!=;)!;-6-0+7!DC=;!
@+)*=!*77C7=*6=7!E+-M!:3)b!?)-6!*61!3-06@!K+)@!o8C+1o!]C=>;)6G!
:;)!>07=-1C*6!8);C61!=;)!DC>.)=7!M-7=!-E!=;)!3)*+!D*7!L-77!o=+C55)+o!,*++3G!
*61!D*7!83!E*+!=;)!7=*61!-0=!C6!=;)!EC)21!-6!*!+)@02*+!8*7C7b!>-67C1)+C6@!;-D!
-21!=;)!82-.)!C7GGGGGGG!
H)!;*1!=D-!3-06@!82-.)7!C6!=;)!7C1)b!K+)@!*61!FC=>;!k7-6!-E!D-8o!L*=>2CEE)G!
A-6EC1)6>)!D*7!=;)C+!5+-82)Mb!80=!*7!=;)!7)*7-6!D)6=!-6!=;C6@7!CM5+-Y)1!
*61!=;)+)!D*7!7-M)!@--1!7-2C1!>+C>.)=!83!=;)!8-37!C6!=;)!EC6*2!+-0617G!FC=>;!
;*1!*!@+)*=!@*M)!*7!.))5)+!C6!=;)!2*7=!M*=>;!*61!K+)@!8*==)1!*61!8-D2)1!
7=+-6@!C6!=;)!7)>-61!2*7=!+-061G!
H)!*27-!;*1!7-M)!EC22!C6!52*3)+7!=;+-0@;!=;)!7)*7-6!*61!D)!D-021!2C.)!=-!
=;*6.!h!?0.)!oCfM!C6e0+)1o!45C>)b!4=0*+=!o=;C7!C7!;-Do!FC)+7b!B*Y)!o5)=-o!
/)=)+7-6b!Q+)1!RC@7-6!*61!])37))G!
RC@;2C@;=7!-6!=;)!EC)21!D)+)!,+)61*6\7!"$"!6G-G!*@*C67=!?C7*+-D!C6!*!=)*M!
=-=*2!-E!"'$G:;C7!D*7!1-6)!*E=)+!@)==C6@!752C=!*8-Y)!=;)!)3)!83!*!8-06>)+cc!
]C)+)6f7!j0C>.!EC+)!VX!-EE!"$!-Y)+7!*@*C67=!H3-6@!*61!L-8f7!Z!+067!-E!"Z!
-Y)+7!*@*C67=!H*+6)+Y*2)G!
:;*6.7!=-!-0+!+)@02*+!7055-+=)+7!40)b!QC-6*b!I88)3!*61!F*+.!o5*61*o!
]C=>;)6!
(-0+7!C6!A+C>.)=!
I22*6!L))1&!4)*6!?*6@2)3!
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IE=)+!*!E)D!1C7+05=)1!7)*7-67!10)!=-!D-+.!C=!D*7!M3!;-6-0+!=-!8)!7)2)>=)1!
*7!A*5=*C6!-E!=;)!Z=;!BCYC7C-6!7C1)G!:+*1C=C-6*223b!=;)!2-D)+!@+*1)7!7C1)7!*+)!
*!+)Y-2YC6@!1--+!-E!52*3)+7!*61!=;C7!7)*7-6!*7!6-!)_>)5=C-6!DC=;!-Y)+!%$!
52*3)+7!07)1!*=!Y*+C-07!7=*@)7!-E!=;)!7)*7-6G!
H)!@-=!-EE!=-!*!72-D!7=*+=!DC=;!*!E2-@@C6@!*=!=;)!;*617!-E!*!]C6>0M8)+!7C1)!
=;*=!D*7!52*3C6@!*=!2)*7=!%!@+*1)7!8)2-D!D;)+)!=;)3!7;-021!;*Y)G!R-D)Y)+b!
72-D!7=*+=7!*+)!6-=!=;*=!06070*2!*=!=;)!7=*+=!-E!=;)!7)*7-6!C6!=;)!2-D)+!
@+*1)7!*7!C=!=*.)7!=CM)!E-+!=;)!@037!=-!@)2!*7!*!=)*MG!
[6>)!=;)!>-67=*6=!>;*6@C6@!-E!52*3)+7!C6!*61!-0=!-E!=;)!7C1)!7087C1)1!D)!
+)*223!7=*+=)1!=-!;C=!-0+!7=+*57!)75)>C*223!*=!=;)!)61!-E!=;)!7)*7-6!D;)6!D)!
52*3)1!=;)!=-5!=;+))!7C1)7!C6!=;)!2*7=!=;+))!@*M)7!*61!8)*=!)*>;!-6)!-E!=;)M!
=-!>)M)6=!*!52*>)!C6!=;)!7)MC7!*61!7=-55C6@!J*+*+*!*61!H3-6@!E+-M!
5C55C6@!07!*=!=;)!5-7=G!:;)+)!C76\=!*63=;C6@!M0>;!8)==)+!=;*6!.))5C6@!*!
H3-6@!7C1)!7=*>.)1!=-!=;)!8+CM!-0=!-E!*!7)MChEC6*2!*61!)75)>C*223!D;)6!=;*=!
7C1)!8)*=!07!83!-6)!+06!10+C6@!=;)!7)*7-6!C6!*!;C@;!7>-+C6@!@*M)!D;)+)!=;)3!
@-=!##V!*61!07!##TG!
a6E-+=06*=)23b!D)!E)22!-6)!@*M)!7;-+=!-E!=;)!DC66C6@!=;)!=C=2)!D;)6!D)!D)+)!
8)*=)6!C6!=;)!EC6*2!83!*!Y)+3!@--1!]C6>0M8)+!7C1)G!
:;)+)!D)+)!*!2-=!-E!@+)*=!5)+E-+M*6>)7!10+C6@!=;)!7)*7-6!DC=;!8-=;!=;)!8*=!
*61!=;)!8*22!*61!d!D-6\=!@-!C6=-!C61CYC10*2!5)+E-+M*6>)7!*7!d!M*3!C6)YC=*823!
2)*Y)!7-M)-6)!-0=G!!
R*YC6@!7*C1!=;*=b!=;)+)!*+)!*!>-052)!-E!3-06@!@037!=;*=!1)7)+Y)!*!75)>C*2!
M)6=C-6!8)>*07)!-E!=;)!D*3!=;)3!5)+E-+M)1!10+C6@!=;)!7)*7-6G!?-@*6!
R0M5;+C)7!*61!P*.)!R*+13!>*M)!C6=-!=;)!=)*M!E+-M!-0+!P06C-+7!*61!D)+)!
=;)3!705)+8G!J-=!-623!*+)!=;)7)!=D-!8-37!Y)+3!7.C22)1!>+C>.)=)+7!DC=;!=;)!8*=!
*61!=;)!8*22b!=;)C+!M*=0+C=3!-6!=;)!EC)21!C7!*!>+)1C=!=-!=;)C+!E*MC2C)7G!F*63!
52*3)+7!E+-M!=;)!7C1)7!D)!D)+)!52*3C6@!M*1)!>-MM)6=!-6!=;)C+!52*3C6@!
*8C2C=3!*61!>-M5-70+)!061)+!5+)770+)G!:;)!>208!;*7!*!8+C@;=!E0=0+)!DC=;!
3-06@!M)6!-E!=;C7!>*2C8+)!>-MC6@!=;+-0@;!=;)!+*6.7!*61!C=!C7!;*+1!=-!8)2C)Y)!
=;)3!*+)!-623!=;C+=))6!3)*+7!-21GG!
d!=*.)!=;C7!-55-+=06C=3!=-!7C6>)+)23!=;*6.!K*+3!*61!?C7*!*61!I7;!*61!
FC>;)22)!E-+!@)==C6@!=;)!8-37!=-!=;)!@*M)!*=!=CM)7!=+*Y)22C6@!E+-M!=;)C+!
P06C-+!@*M)!-6!-6)!)61!-E!=;)!>-*7=!=-!-0+7!*=!=;)!-=;)+G!!
[6!*!60M8)+!-E!->>*7C-67b!A+*C@!,*66C7=)+\7!3-06@!7-67!EC22)1!C6!*61!d\1!2C.)!
=-!=;*6.!=;)M!E-+!=;)C+!;)25!*61!=;)!D*3!=;)3!52*3)1G!
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QC6*223b!d!D-021!2C.)!=-!=;*6.!)Y)+3-6)!D;-!52*3)1!C6!-0+!7C1)!E-+!3-0+!
)EE-+=7!*61!*!75)>C*2!=;*6.!3-0!=-!=;)!@037!D;-!D)+)!DC22C6@!=-!@CY)!*1YC>)!
*61!7055-+=!10+C6@!=;)!@*M)7!*61!*E=)+G!
R-5)E0223b!d\22!;*Y)!=;)!52)*70+)!-E!52*3C6@!DC=;!3-0!@037!*@*C6!*2=;-0@;!d!
.6-D!7-M)!-E!=;)!3-06@)+!@037!C6!=;)!7C1)!DC22!6-=!8)!52*3C6@!C6!=;)!2-D)+!
@+*1)7!E-+!2-6@G!I61!D)\22!e07=!@-!=;*=!-6)!@*M)!E0+=;)+!6)_=!7)*7-6G!
PCM!L)36-217!
A*5=*C6!h!Z=;!BCYC7C-6!,20)G!
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H)!;*1!*!72-D!*61!0620>.3!7=*+=!=-!=;)!7)*7-6!DC=;!07!2-7C6@!=;+))!-0=!-E!
-0+!EC+7=!ECY)!@*M)7!83!061)+!=)6!+067!-+!*!>-052)!-E!DC>.)=7G!IE=)+!=;)!J)D!
()*+!C7!D;)6!D)!7=*+=)1!=-!>2C>.!C6=-!@)*+!*61!EC6*223!DC6!*!E)D!@*M)7!80=!
06E-+=06*=)23!C=!D*7!*22!*!2C==2)!2*=)!=-!M*.)!*!+06!E-+!=;)!EC6*2G!
:;)!4)*7-67!;C@;2C@;=7!D)+)!K2)6!P*>-87!7>-+C6@!=;)!EC+7=!T$!E-+!=;)!=)*M!
*61!=;)!"7=!ECY)hE-+!C6!@)==C6@!ThT$G!P*C1)6!/;C22C57!7>-+C6@!*!T$!5207!;)!*27-!
E)22!7;-+=!*!>-052)!-E!-=;)+!=CM)7!C6!=;)!'$\7!D;C2)!*27-!=*.C6@!*!DC>.)=!;)+)!
-+!=;)+)G!,+*13!=*.C6@!DC>.)=7!DC=;!=;)!6)D!8*22!*61!7>-+C6@!+06!1-D6!=;)!
-+1)+G!])C=;!7MC=;!7>-+C6@!*!j0C>.!EC+)!V#!;)!D*7!@+)*=!C6!=;)!EC)21!
>-67C7=)6=23!=*.C6@!>*=>;)7!)*>;!D)).G!,0=!=;)!;C@;2C@;=!E-+!])C=;!D*7!D;)6!
=--.!;C7!"7=!DC>.)=!*=!+-061!"'!*E=)+!%%!-Y)+7G!/P!D*7!*!7=*+!DC=;!=;)!8*=!*61!
8*22!7>-+C6@!*=!*6!*Y)+*@)!-E!##!DC=;!*!VXG!I27-!5C>.C6@!05!"X!DC>.)=7!*61!"#!
>*=>;)7!C6!=;)!EC)21G!I1*M!2)E=!C=!=-!=;)!2*7=!+-061!=-!@)=!-0+!=)*M7!;C@;)7=!
7>-+)!-E!VU!6-=!-0=G!R)!8*==)1!@+)*=!=;+-0@;-0=!=;)!7)*7-6!*27-!50==C6@!-6!*!
""U!+06!5*+=6)+7;C5!DC=;!M37)2E!*@*C67=!=;)!>-M5)=C=C-6!2)*1)+7!H3-6@G!
P-)2!8)>*M)!*!5)+M*6)6=!52*3)+!C6!-0+!7C1)!*E=)+!A;+C7=M*7!;)!-623!52*3)1!T!
@*M)7!E-+!07!C6!=;*=!=CM)!;)!=--.!*!M*=>;!DC66C6@!Th#'!*@*C67=!=;)!5+)MC)+7!
6-+=;)+6!5-D)+G!:+)Y!=--.!-0=!=;)!8)7=!8-D2C6@!EC@0+)7!DC=;!*6!C6>+)1C82)!
Xh%'!C6!=;)!2*7=!+-061!*@*C67=!H-3!H-3G!L-1!D*7!7-2C1!DC=;!=;)!8*=!82->.C6@!
-0=!-Y)+!*E=)+!-Y)+!D;)6!D)!6))1)1!;CM!=-!1-!7-G!L-1!D*7!*27-!2)E=!DC=;!=;)!
8C@@)7=!8+0C7)!-E!=;)!7)*7-6!DC=;!=;)!8*=7M*6!*87-20=)23!7M*7;C6@!=;)!8*22!
+C@;=!C6=-!+-1!7=-M*>;!7*YC6@!*!>)+=*C6!8-061*+3G!A2CY)!83!E*+!=--.!=;)!8)7=!
>*=>;!-E!=;)!7)*7-6!>*=>;C6@!C=!C6!"!;*61!-Y)+!;C7!;)*1!=;)6!+-22C6@!-Y)+!=;)6!
>)2)8+*=C6@!*!=+0)!>2*77C>!>*=>;c!HC22C*M!/+31)!8-D2)1!*!7-2C1!$G%!-Y)+7!
=*.C6@!"!DC>.)=!D;C>;!;)!;*7!;*553!*8-0=!8)*=C6@!])C=;!C6!DC>.)=7!=*.)6G!
/-61C6@!D*7!7-2C1!DC=;!=;)!8*22!*2D*37!=*.C6@!DC>.)=7!D;)6!d!8+-0@;=!;CM!
-6!*61!7>-+C6@!j0C>.!EC+)!+067G!H)!;*1!*!2-=!-E!52*3)+7!D;-!EC22)1!C6!E-+!07!
=;+-0@;-0=!=;)!7)*7-6!=;)3!*22!;*1!E06!*61!1C1!=;)!e-8!E-+!=;)!=)*MG!J-D!
d\Y)!7*Y)1!-0+!FS/!E-+!2*7=!HC22C*M!5)*>->.!;)!2--.)1!2C.)!LC>.3!/-6=C6@!
DC=;!=;)!8*=!DC=;!*6!*Y)+*@)!-E!'!*61!*!=-5!7>-+)!-E!U!6-=!-0=G!I2D*37!
7))M)1!=-!@)=!;CM7)2E!-0=G!HC227!;C@;2C@;=7!8)7C1)7!;C7!068)2C)Y*82)!EC)21C6@!
D*7!;C7!Th##!D;C>;!;)!e07=!=--.!=;)!-55-7C=C-6!*5*+=G!
d=!D*7!E06!E-+!M)!>*5=*C6C6@!=;C7!=)*M!d!;-5)!*22!=;)!8-37!DC22!8)!8*>.!6)_=!
3)*+c!
4>-==!Q*++*61!

BCYC7C-6!U!A*5=*C6!#$"%&"'!
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d=!D*7!*6-=;)+!@--1!3)*+!E-+!=;)![B?[!=)*M!=;C7!3)*+b!)75)>C*223!@CY)6!=;)!
7=)5!05!C6!=;)!2)Y)2!-E!=;)!>-M5)=C=C-6G!H)!;*1!M*e-+C=3!-E!=;)!=)*M!8*>.!
E+-M!2*7=!3)*+!*61!*!>-052)!-E!6)D!*11C=C-67G!
!
Q022!=)*M!2C7=!D*79!
,*+6)3!A-2=-6b!,C223!,0+@C6b!?0>*7!Q2)=>;)+b!/*02!A+*6)+b!4;*66-6!,-0+.)b!
FC>;*)2!HC67;C5b!J*=;*6!,3+6b!/)=)+!/+)7=-6b!4=)Y)!L-8C67-6b!P)77!
S*67=+*==)6b!A;*1!R*31-6b!/*02!B37-6b!K*YC6!,+-D6b!P-+13!/+)7=-6b!:+-3!
R*=>;!*61!P*+)1!L))1!
!

[Y)+*22!D)!5)+E-+M)1!D)22!*61!EC6C7;)1!ECE=;!e07=!MC77C6@!=;)!7)MCh!EC6*27G!
H)!;*1!*!1+3!5*=>;!C6!=;)!MC112)!-E!=;)!3)*+!D;)+)!D)!7=+0@@2)1!=-!DC6!*!
@*M)!E-+!*8-0=!V!M*=>;)7!10)!=-!*!>-052)!-E!.)3!52*3)+7!MC77C6@!*=!1CEE)+)6=!
=CM)7!*61!02=CM*=)23!=;C7!>-7=!07!*!7)MC!hEC6*2!8)+=;G!I=!1CEE)+)6=!7=*@)7!D)!
-0=52*3)1!M*63!-E!=;)!=-5!=)*M7!*61!DC=;!*!8C=!M-+)!>-67C7=)6>3!d\M!70+)!
D)!>-021!;*Y)!E-+>)1!-0+!D*3!C6=-!=;)!7)MChEC6*27G!

:;*6.7!*@*C6!=-!=;)!A208!E-+!;*YC6@!07!*61!;-5)E0223!D)!>*6!>-M)!8*>.!
7=+-6@)+!6)_=!3)*+G!

P*+)1!L))1!

[B?[!A*5=*C6!#$"%&"'!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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K*M)!"!Y7!?C7*+-D9!:;)!EC+7=!@*M)!-E!=;)!0"U7!>-M5)=C=C-6!7*D!:;)!
<6=+*6>)!*@*C67=!?C7*+-D!*=!P08C2))!/*+.G!IE=)+!)2)>=C6@!=-!8*=!EC+7=!=;)!
K022C)7!5-7=)1!V&#$V!E+-M!=;)C+!T$!-Y)+7G!L077)22!H;)*=-6!D*7!7-2C1!DC=;!
TV!*61!=;)!;*+1h;C==C6@!?->;C)!K*2)!82*7=)1!Z%!6-=!-0=G!:;)!5*C+!50=!-6!*!VU!
5*+=6)+7;C5!E-+!=;)!=;C+1!DC>.)=b!D;C>;!7)=!05!=;)!C66C6@7G!?C7*+-D!D)+)!
6)Y)+!+)*223!C6!=;)!M*=>;!*7!=;)3!7=0M82)1!=-!T&%%!=-!8)!*22!-0=!E-+!TZ!C6!=;)!
#X=;!-Y)+G!A*2C8!SC66!=--.!'&"%!*61!R*++3!<@*6!%&T!E+-M!=;)C+!V!-Y)+7G!I!
1-MC6*6=!1C752*3!C6!*22!*77)=7!-E!=;)!@*M)G!!!
K*M)!#!Y7!J-+=;)+6!/-D)+9!d6!=;)!7)>-61!@*M)!=;)!8-37!E-061!=;)M7)2Y)7!
05!*@*C67=!*!7=+-6@!J-+=;)+6!/-D)+!=)*M!*=!B-3*27-6!L4?!J-G#G!J-+=;)+6!
/-D)+!D-6!=;)!=-77!*61!)2)>=)1!=-!8*=!-6!*!72-D!5C=>;G!I@*C6!=;)!K022C)7!
5)+E-+M)1!DC=;!=;)!6)D!8*22!*61!;*1!=;)M!T&#X!)*+23G!4-M)!5*+=6)+7;C57!
E+-M!=;)!MC112)!*61!2-D)+!-+1)+!7*D!J-+=;)+6!/-D)+!@)=!=-!*!+)*7-6*82)!
=-=*2!-E!"T#!*22!-0=!C6!=;)!'V=;!-Y)+G!J-=C>)*82)7!C6>201)1!I61+)D!K2*77->.!
D;-!>2*CM)1!'&#U!E+-M!;C7!"$!-Y)+7b!FC>;*)2!HC22C*M7!DC=;!#&"#!*61!
FC=>;)22!4=*+.)3!#&%%G!HC=;!8*=!C6!;*61!=;)!8-37!6)Y)+!2--.)1!C6!=+-082)!*7!
7=)*13!5*+=6)+7;C57!>*M)!=;+-0@;-0=!=;)!C66C6@7G!L077)22!H;)*=-6!*61!
FC>;*)2!HC22C*M7!>-6=+C80=)1!DC=;!#$!*61!#Z!+)75)>=CY)23!*61!*@*C6!?->;C)!
K*2)!5-2C7;)1!-EE!=;)!C66C6@7!DC=;!V#!6-=!-0=G!:;)!8-37!>;*7)1!=;)!=-=*2!-E!
"T#!1-D6!C6!=;)!'$=;!-Y)+!DC=;!V!DC>.)=7!C6!;*61G!!
K*M)!%!Y7!H3-6@9!:;)!EC6*2!5--2!@*M)!-E!=;)!>-M5)=C=C-6!D*7!*@*C67=!
H3-6@!8*>.!*=!P08C2))G!:;)!<6=+*6>)!D-6!=;)!=-77!*61!1)>C1)1!=-!8*=!EC+7=!
-6!*!@--1!1)>.!*61!E*7=!-0=EC)21G!4=)*13!5*+=6)+7;C57!8)C6@!=;)!.)3!*@*C6!
;*1!=;)!K0227!+)*>;!T&"#V!DC=;!*+-061!#$!-Y)+7!+)M*C6C6@!D;)6!B32*6!i:;)!
,C@!4;-D\!,)66)==!*61!B*6C)2![\,+C)6!e-C6)1!=-@)=;)+!=-!50=!-6!*!T=;!DC>.)=!
5*+=6)+7;C5!-E!"%#!C6>201C6@!*!+*M5!7;-=!E-+!'!+067!83!B32*6G!B*6C)2!
EC6C7;)1!-6!VZ!6-=!-0=!*61!B32*6!-6!VX!6-=!-0=!*7!=;)!8-37!+)*>;)1!*!8C@!
=-=*2!-E!T&#TZG!B)75C=)!7=*+=C6@!=;)!C66C6@7!72-D!*61!6-=!M*.C6@!C=!*63!
)*7C)+!E-+!=;)M7)2Y)7b!H3-6@!M*1)!C=!=-!%&"#"!*=!-6)!7=*@)!C6!=;)!M*=>;G!
Q+-M!;)+)!C=!D)6=!*22!1-D6!;C22!*7!=;)3!E)22!E-+!"V#!10)!=-!75)227!-E!8-D2C6@!
E+-M!FC>;*)2!HC22C*M7!V&#"!E+-M!Z!-Y)+7!*61!L077)22!H;)*=-6!#&XG!!
K+*61!QC6*2!Y7!,+C78*6)!H*=)+9!:;)!K+*61!QC6*2!C6>201)1!=D-!=*2)6=)1b!
3-06@!>+C>.)=!7C1)7!=-!52*3!*=!F=!/)6*6@G!,+C78*6)!H*=)+!D-6!=;)!=-77!*61!
>;-7)!=-!8*=G!I!7-2C1!7=*+=!E+-M!:;)!<6=+*6>)!M*1)!70+)!=;*=!,+C78*6)!H*=)+!
1C16\=!@)=!-EE!=-!*!@--1!7=*+=!*61!;)6>)!D)+)!#&"V!-EE!E)D!-Y)+7G!4-M)!
7=+-6@b!E*7=h7>-+C6@!5*+=6)+7;C57!=;)6!>*M)!E+-M!=;)!,20)=-06@)7b!D;C>;!
7*D!=;)M!+)*>;!X&"U'!DC=;!7-M)!-Y)+7!+)M*C6C6@G!?*=)!DC>.)=7!;*1!
,+C78*6)!H*=)+!*22!-0=!E-+!#$$G!B32*6!,)66)==!8-D2)1!=C@;=23!DC=;!EC@0+)7!-E!
"&"'!E+-M!X!*61!?->;C)!K*2)!#&%'!E+-M!"$G!!
!
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a6E-+=06*=)23!E-+!=;)!EC+7=!=CM)!=;)!=-5!-+1)+!1C16\=!5)+E-+M!E-+!=;)!K0227!
*61!=;)3!E-061!=;)M7)2Y)7!*=!T&"$!*E=)+!6-=!M*63!-Y)+7b!6-=!=;)!7=*+=!=;*=!
D*7!6))1)1G!4-M)!@--1!8*==C6@!E+-M!=;)!MC112)!-+1)+b!B32*6!,)66)==!#T!
*61!I61+)D!K2*77->.!T'!@*Y)!=;)!8-37!7-M)!;-5)!;-D)Y)+!1)75C=)!@-C6@!*=!
=;)!+)j0C+)1!+06!+*=)!-623!M*6*@)1!*!M-1)7=!=-=*2!-E!""%!E+-M!#U!-Y)+7G!!
:;)!8-37!;*1!*!5+)==3!@--1!7)*7-6!)Y)6!=;-0@;!=;)3!D)6=!1-D6!C6!=;)!
K+*61!QC6*2G!:;)!=)*M!D*7!*!Y)+3!3-06@!-6)!DC=;!-623!%!52*3)+7!C22)@C82)!E-+!
6)_=!3)*+!NP*>.!,*C2)3b!I61+)D!K2*77->.!*61!R*++3!<@*6O!*61!*+)!70+)!=-!8)!
8*>.!6)_=!3)*+!@-C6@!-6)!7=)5!E0+=;)+G!I!75)>C*2!M)6=C-6!M07=!@-!=-!L-88C)!
K+*3b!B;*+M*!/;C22C57b!:CM!]C6@!*61!<=;*6!FC26)!E-+!-+@*6C7C6@b!M*6*@C6@!
*61!>-*>;C6@!=;)!=)*M!*61!*!M*77CY)!=;*6.7!=-!)Y)+3-6)!C6Y-2Y)1G!!
FC>;*)2!HC22C*M7!
a&"U7!A*5=*C6!#$"%&"'!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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R*YC6@!D-6!=;)!5+)YC-07!=D-!R06=)+!S*22)3!A05!@+*61!EC6*27b!=;)!5+)770+)!
D*7!>)+=*C623!-6!07!E+-M!=;)!7=*+=!=-!50=!C6!*!7-2C1!5)+E-+M*6>)!E-+!=;)!>05b!
*61!D;C2)!=;)!>208\7!*==)6=C-6!;*7!*2D*37!8))6!E->07)1!-6!5*+=C>C5*=C-6!*61!
>*M*+*1)+C)!*>+-77!@+*1)7b!d!D*7!7=C22!>-6EC1)6=!=;*=!=;)!7C1)7!D;C>;!D)+)!
EC)21)1!D)+)!M-+)!=;*6!>-M5)=)6=!C6!=;)!=*7.G!
HC=;!=;)!EC+7=!@*M)!8)C6@!*!83)!D)!M*6*@)1!=-!e07=!7>+*5)!C6=-!=;)!j0*+=)+!
EC6*27G!:;)+)!D)+)!6-!>-M52*C6=7!E+-M!-0+!>*M5G!:;C7!D-021!2)*1!07!=-!AC=3!
a6C=)1!D;C>;!=0+6)1!-0=!=-!8)!*!+*C6!*EE)>=)1!M*=>;!2)*YC6@!%'!-Y)+7!*!7C1)!
=-!E-+>)!*!+)702=G!
H)!D-6!=;)!=-77!*61!1)>C1)1!=-!7)61!=;)M!C6!-6!=;)!5-=)6=C*223!5+-82)M*=C>!
kD)=!1)>.lb!C6!=;)!;-5)7!-E!7.C==2C6@!=;)M!E-+!*!7M*22!=-=*2b!2)*YC6@!=CM)!E-+!*!
E)D!*+Y-!8))+7G!a68).6-D67=!=-!=;)M!*27-!D*7!=;*=!-0+!7)2Eh=C=2)1!
i75)*+;)*1\!-E!=;)!*==*>.b!<=;*6!FC26)!D*7!-5)6C6@!=;)!8-D2C6@b!=*.C6@!'!
DC>.)=7!C6!=-=*2b!2)*YC6@!*!@*7;!C6!=;)!AC=3!a6C=)1!8*==C6@!-+1)+G!4>-==!KC87-6!
D*7!*27-!=;)!5C>.!-E!=;)!8-D2)+7!=*.C6@!#!DC>.)=7!D;C2)!M*6*@C6@!=-!=C)!05!
*6!)61G!!
B)75C=)!=;)!6*M)!-6!=;)C+!8*1@)7!=;)3!D)+)!7=C22!Y)+3!M0>;!*!>-06=+3!=)*M!
D;-!D)+)!D)22!*>>07=-M)1!=-!=;)!7;-+=)+!E-+M!-E!=;)!@*M)b!*61!1)>C1)1!=-!
7=C>.!DC=;!=;)C+!C67=C6>=7!*61!7>-+)!*=!*!E*7=!+*=)G!Q-+=06*=)23!=;)3!+*6!-0=!-E!
DC>.)=7!=-!7>-+)!+067!DC=;!*61!5-7=)1!*!1)E)61*82)!=-=*2!-E!U$!+067G!
d6!-0+!+)523!C=\7!E*C+!=-!7*3!D)!7=+0@@2)1!7-M)D;*=b!80=!=;*6.E0223!DC=;!
)Y)+3-6)!>;C55C6@!C6b!D)!M*6*@)1!=-!@)=!-Y)+!=;)!2C6)G!Q-+!;C7!EC+7=!=CM)!-6!
=0+E!K+)@!,*C2)3!7;-D)1!=;)!7)2)>=-+7!;)!D*7!>-ME-+=*82)!DC=;!=;)!>;*6@)b!
)*+6C6@!*!D)22!M*1)!"XG!HC=;!*!E)D!+067!M*1)!C6!8)=D))6!C=!D*7!)Y)6=0*223!
2)E=!05!=-!=;)!Y)+7*=C2)!L-8!iFC113\!L)36-217!*61!-0+!/+)7C1)6=!B*++)6!
,2*>.D--1!=-!M*.)!=;)!=-=*2b!EC6C7;C6@!=;)!1*3!DC=;!"%!*61!%$!+)75)>=CY)23G!
:;)!DC6!=--.!07!=-!-0+!7)>-61!M*=>;!*@*C67=!J-+=;!F*C=2*61b!D;C>;!D*7!=-!
8)!52*3)1!-0=!*=!=;)C+!;-M)!@+-061b!*E=)+!8)C6@!+*C6)1!-0=!*=!P08C2))!=;)!
5+)YC-07!D)).G!!
R*YC6@!D-6!=;)!=-77!=;)3!>;-7)!=-!8*=G!I!75)>C*2!6-=)!M07=!8)!M*1)!
+)@*+1C6@!-6)!-E!=;)!7=+*6@)+!8-061*+C)7!d!;*Y)!)Y)+!DC=6)77)1b!DC=;!-0+!
+)7C1)6=!75)*+;)*1!-E!=;)!8-D2C6@!*==*>.!N<=;*6O!>;*+@C6@!*E=)+!*!8*22!D;C>;!
D*7!;)*1C6@!E-+!E-0+G!!R)!M*6*@)1!=-!>-22)>=!C=!C67C1)!=;)!+-5)b!80=!C6!;C7!
*==)M5=!=-!DC61!05!*61!1)2CY)+!*!E2*=!+)=0+6!=-!=;)!.))5)+\7!@2-Y)7b!7-M);-D!
2)=!C=!@-!*=!=;)!*5)_!-E!;C7!DC61!05b!7)61C6@!=;)!8*22!%$!M)=+)7!C6!=;)!
-55-7C=)!1C+)>=C-6G!B0)!=-!=;)!E*>=!=;)!8*22!=+*Y)2)1!-Y)+!=;)!8-061*+3!*E=)+!
=;)!8*=7M)6!;*1!>-M52)=)1!=D-!+067b!=;)!0M5C+)7!1))M)1!C=!=-!8)!7C_!+067!
7>-+)1!-EE!=;*=!8*22b!;-D)Y)+!=;C7!D*7!2*=)+!>-++)>=)1G!
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d=!D*7!E+-M!=;C7!5-C6=!=;*=!=;)!1*3!7))M)1!=-!-623!@)=!D-+7)!=;-0@;b!*7!=;)3!
1C16\=!2-7)!*!DC>.)=!E-+!D;*=!7))M)1!2C.)!;*2E!=;)C+!C66C6@7b!*61!)61)1!05!
-623!T!1-D6!E-+!##X!*E=)+!T$G!B)75C=)!=;C7b!=;)+)!7=C22!7))M)1!=-!8)!7-M)!
)_>)22)6=!8-D2C6@!D-+=;!M)6=C-6C6@b!DC=;!-0+!EC+7=!@+*1)!.))5)+!4=)Y)!B*YC7!
M*.C6@!*!8+C)E!*61!iEC6*2\!+)=0+6!DC=;!=;)!8*22!=-77C6@!05!*!E)D!i.)@7\b!
5+-10>C6@!*!E)D!>;*6>)7!*61!*!7=0M5C6@G!
H;C2)!7=+0@@2C6@!=-!2--.!E-+!8-D2)+7!=;+-0@;!=;)!MC112)!d!=0+6)1!=-!B*++)6!
D;-!7=*+=)1!D)22b!7-!d!1)>C1)1!=-!.))5!;CM!-6!+C@;=!=-!=;)!)61!+)702=C6@!C6!
-6)!-E!=;)!8)==)+!1)>C7C-67!d\1!M*1)!=;*=!1*3!*7!>*5=*C6b!>2*CMC6@!#&#T!-E!;C7!
7=+*C@;=!"$G!NR)!=)227!M)!;)\7!7=C22!7-+)!E+-M!=;C7!)EE-+=!*61!D-6\=!8)!;*YC6@!*!
5*+=!-E!*63!2)6@=;3!8-D2C6@!75)227!C6!=;)!E0=0+)OG!:;)!5C>.!-E!=;)!8-D2)+7!E-+!
M)!D*7!*6-=;)+!7-2C1!5)+E-+M*6>)!E+-M!4>-==3!KC87-6b!8*>.C6@!05!=;)!
5+)YC-07!@*M)\7!*61!4*=0+1*3!>-M5!5)+E-+M*6>)!DC=;!Z!-Y)+7!7=+*C@;=!
DC=;-0=!2*>.C6@!C6!75))1!-+!*>>0+*>3G!
[0+!=0+6!>*M)!=-!8*=!*61!=;C6@7!7=*+=)1!D)22!DC=;!LC>.3!4022CY*6!*61!d!
50==C6@!-6!%$!-11!8)E-+)!d!76C>.)1!05!*61!LC>.!7;-+=23!E-22-DC6@b!;*YC6@!
82*7=)1!#TG!Q+-M!=;)+)!D)!e07=!7))M)1!=-!2-7)!*!7=)*13!E2-D!-E!DC>.)=7!DC=;!
*!MC_!-E!8*1!1)>C7C-67!*61!;*+1!20>.G!I@*C6!F+G!kBGdG(Gl!B*++)6!,2*>.D--1!
M*6*@)1!=-!7=)*13!=;)!7;C5!M*.C6@!*!;*+1!)*+6)1!T$!*2-6@!DC=;!:-M!I*Ee)7b!
D;-!*27-!>;C55)1!C6!*61!D*7!2--.C6@!2C.)!;)!D-021!;*Y)!8*==)1!07!=-!*!DC6b!
-623!=-!8)!>*0@;=!83!=;)!8-D2)+!E+-M!-6)!-E!=;)!;*+1)7=!7=+0>.!1+CY)7!d!*61!
*22!D;-!DC=6)77)1!;*Y)!)Y)+!7))6G!!
<Y)6=0*223!D)!D)+)!1-D6!=-!-0+!EC6*2!=D-!8*=7M)6!*61!6))1C6@!*+-061!%$!
+067b!d!D*7!6)+Y-07!80=!>-6EC1)6=!C6!=;)!7.C227!-E!4>-==!KC87-6!*61!P*7)!
,2*>.D--1G!a6E-+=06*=)23!D)!E)22!"T!+067!7;-+=!)61C6@!-0+!*==)M5=!*=!*!
R06=)+!S*22)3!A05!;*=h=+C>.b!80=!6-6)=;)2)77!d!=;C6.!d!75)*.!E-+!*22!C6Y-2Y)1!
C6!=;*=!d!=;-+-0@;23!)6e-3)1!)Y)+3!MC60=)!-E!C=b!*61!D)!DC22!8*>.!6)_=!3)*+!=-!
+)=0+6!=;)!A05!8*>.!=-!C=7!+C@;=E02!52*>)b!-6!=-5!-E!LC>.3!4022CY*6\7!E+C1@)G!
d!D-021!e07=!2C.)!=-!5)+7-6*223!=;*6.!L-8!K+*3!E-+!=;)!-55-+=06C=3!=-!>*5=*C6!
=;)!=)*Mb!C=!D*7!*6!*87-20=)!5+CYC2)@)b!*61!*!>;*22)6@)!=;*=!*28)C=!D*7!6-=!
70>>)77E02b!80=!-6)!=;*=!d!+)2C7;)1!*61!>)+=*C623!2)*+6=!E+-MG!d!D-021!*27-!2C.)!
=-!=;*6.!*22!=;)!2*17!D;-!52*3)1!061)+!M)G!I7!C=!D*7!M3!EC+7=!=CM)!*7!>*5=*C6!
d!D*6=!=-!=;*6.!3-0!*61!E-+!;*YC6@!=;)!5*=C)6>)!*61!M*=0+C=3!=-!;)25b!*61!
E-22-D!M)!C6!M3!1)>C7C-67!=;+-0@;-0=!=;)!@*M)b!;-5)E0223!C=!D*7!E-+!=;)!
8)==)+!C6!=;)!>-MC6@!#$"'&"T!7)*7-6b!>;))+7!8-37G!
I22!=;)!8)7=G!
J*=;*6!Q-7=)+!
R06=)+!S*22)3!A05!A*5=*C6!#$"%&"'!

!
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"%+..!;98%3"56%3!:57!3%=356!@ABCDBE!

• (<IL4!4<LSdA<!
o H*36)!I7;D-+=;!=0+6)1!05!E-+!;C7!%T=;!3)*+!DC=;!=;)!>208!
o A2CY)!K+*3!`!K2)66!L-8C22C*+1!50=!-6!=;)C+!D;C=)7!E-+!=;)!#T=;!
3)*+!DC=;!=;)!>208!

o LC>;*+1![\4022CY*6!=;C7!7)*7-6!D*7!;C7!#$=;!7)*7-6!DC=;!=;)!>208!
o F*+.!4;)22)3b!A2C6=!RC@7-6!*61!A2C6=!?)DC7!*22!52*3)1!C6!=;)C+!
"T=;!7)*7-6!E-+!=;)!>208!

o ,+)61*6!L))1!*61!J*=;*6!HC22C*M7!52*3)1!=;)C+!"$=;!7)*7-6!
DC=;!=;)!>208G!

!

• KIF<4!
o JC@)2!Q+-7=!=;C7!7)*7-6!5*7=!%$$!@*M)7!E-+!=;)!>208!N%$UO!g!
)j0*2!%+1G!

o L-8)+=!J)DM*6!N#T%O!`!LC>;*+1![\4022CY*6!N#T#O!5*7=!#T$!
@*M)7!E-+!=;)!>208!!

o LC>.3!4022CY*6!N"V"Ob!F*+.!4;)22)3!N"V$Ob!L-77!,*++3!N"TXO!`!
I7;2)3!R*+13!N"T"O!*22!5*7=!"T$!@*M)7!E-+!=;)!>208!

o 4=)Y)![\J)C22!N""'Ob!4>-==!Q*++*61!N"$VOb!/)=)+!?-6)+@*6!N"$VO!
`!J*=;*6!HC22C*M7!N"$"O!*22!e-C6)1!=;)!"$$!>208!=;C7!7)*7-6G!

!

• LaJ4!
o ,*++3!4)22*+7!N%VTUOb!A2C6=!RC@7-6!N%V#"Ob!K2)66!L-8C22C*+1!
N%TV'Ob!FC>;*)2!/;C225-==!N%T%#Ob!B*++)6!,2*>.D--1!N%T#$O!`!
P*7-6!,2*>.D--1!N%T""O!5*77)1!=;)!%T$$!+06!M*+.!C6!=;)C+!
>*+))+G!

o 4=)Y)!B*YC7!N#V##O!5*77)1!=;)!M*@C>*2!#T$$!+06!M*+.!
o F*==;)D!B*YC7!N#%$#O!`!F*+.!4;)22)3!N#$$ZO!5*77)1!=;)!#$$$!
+06!M*+.G!

!

!

!

!
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%
% !

%Z!

• HdA]<:4!
o K2)66!L-8C22C*+1!NZ"$O!8)>*M)!=;)!-623!52*3)+!=-!5*77!Z$$!
>*+))+!DC>.)=7G!R)!C7!=;)!;C@;)7=!DC>.)=!=*.)+!E-+!=;)!>208G!

o L-8)+=!J)DM*6!N'X$!g!T=;O!`!P*7-6!,2*>.D--1!N'TZ!g!V=;O!D)6=!
5*7=!'T$!>*+))+!DC>.)=7!=;C7!7)*7-6!

o L-8)+=!K+*3!N%"%Ob!?0.)!HC27-6!N%$ZO!`!FC>;*)2!:;-+5)!N%$%O!
5*77)1!%$$!>*+))+!DC>.)=7!=;C7!7)*7-6G!

o L-8)+=!L*=>2CEE)!N#Z'O!D)6=!5*7=!#T$!>*+))+!DC>.)=7!
o K2)6!F>]*3!N#"%O!D)6=!5*7=!#$$!>*+))+!DC>.)=7G!

!

• Bd4Fd44I?4!
o 4=)Y)!B*YC7!N#V%O!=--.!M-+)!=;*6!#T$!>*+))+!1C7MC77*27!*61!C7!
%+1!-Y)+*22G!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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%U!

!

!
.8><!
!

7%.57+3!
!
!
!



!"#$$%&'()*(+%,-./%0112%
%
% !

'$!

;53"!?=;%3!:57!"%+..!

3>76=;%! 6=;%! 969"9=8! 7%?5!Q%=7! ?=;%3!

I4RH[L:R! HI(J<! <! "UXT&XV! %X"!

L[4<H<??! L[B! ! "UV'&VT! %'U!

Q[KIL:(! <BHILB! ! "UX%&X'! %$U!

QL[4:! JdK<?! K! "UZZ&ZU! %$U!

KLI(! A?dS<! ! "UZU&U$! #UZ!

R[BK<! J[<?! ! "U'U&T$! #U#!

L[,d??dILB! K?<JJ! P/! "UZ'&ZT! #U"!

J<HFIJ! L[,<L:! P! "UU#&U%! #T%!

[f4a??dSIJ! LdARILB! ?! "UU%&U'! #T#!

JdA[?! 4IF! ! "UVX&VZ! #'X!

,?IA]H[[B! PI4[J! H! "UUX&UZ! #%U!

AIBBd4! LdA]! ! "UZT&ZV! #%T!

:R[L/<! FdARI<?! P! "UUX&UZ! #%"!

KLI(! L[,<L:! P! "UUT&UV! #%"!

Bd::[J! PI4[J! H! "UU#&U%! ###!

,(Qd<?B! 4:<S<J! ! "UX$&X"! #"T!

Hd?4[J! ?a]<! H! "UUV&UX! #"#!

R[H<! ,LIB?<(! /! "UU#&U%! #$'!

ARI?F<L4! /Ia?! ! "UXX&XZ! #$%!

Q[[:<! :<LLIJA<! ! "UX"&X#! #$#!

4<??IL4! ,ILL(! P! "UUX&UZ! "UZ!

,?IA]H[[B! BILL<J! A! "UUX&UZ! "UZ!

FI?F! IBIF! K! "UU%&U'! "UT!

?<FF[J! PdF! ! "UT#&T%! "U"!

RIJB<?! 4:<S<! I! "UUV&UX! "U$!

!

!
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% !

'"!

;53"!Q%=73!3%7W9.%!"5!"%+..!

345678"% 678"% 969!97:% 5";<%,"75%
,"753%*%
3"5=9$"%

!"#$%&'#( $!)*+( +( ,-./0.1( 2/(

&%"+$+33( &%4( ( ,-1501/( 2,(

6%7!&')( +4$!&4( ( ,-.20.5( 89(

#%47+( *%+3( ( ,-5-0/:( 8.(

6&%"'( *;7+3( 7( ,-9909-( 81(

<#!3=+&"( >!?3( ( ,-..0.9( 81(

6%%'+( '+&&!*<+( ( ,-.,0.8( 81(

7&!)( <3;@+( ( ,-9-0-:( 8/(

&%A;33;!&4( 73+**( B>( ,-9509/( 8/(

*;<%3( "!=( ( ,-1.019( 82(

*+$=!*( &%A+&'( B( ,--80-2( 88(

<!44;"( &;<C( ( ,-9/091( 88(

4;''%*( B!"%*( $( ,--80-2( 88(

A)6;+34( "'+@+*( ( ,-.:0.,( 88(

#%$+( A&!43+)( >( ,--80-2( 88(

%D"?33;@!*( &;<#!&4( 3( ,--20-5( 8:(

7&!)( &%A+&'( B( ,--/0-1( ,-(

'#%&*'%*( A&+*4!*( 7( ,-9509/( ,-(

#!33;4!)( &( ( ,-/20/5( ,-(

+;&'#( A&!43+)( B( ,--20-5( ,9(

#!'<#( '&%)( 4( ,--20-5( ,9(

#!**!#( 73+*( ( ,-.80.2( ,9(

!

!

!

!
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%
% !

'#!

;53"!7>63!:57!"%+..!

345678"% 678"% 6<>%<?%5463%

3+==%*( B;=( 98,:(

6%7!&')( +4$!&4( 15-2(

6&%"'( *;7+3( /.:5(

#!*4+3( "'+@+( /:25(

#!**!#( 73+*( 5-,9(

7&!)( <3;@+( 59--(

#%47+( *%+3( 55--(

#%47+( ;!*( 5,12(

#%$+( A&!43+)( 5,2,(

!"#$%&'#( $!)*+( 5,85(

"?33;@!*( &;<C)( 2--:(

=!3=( !4!=( 2-/2(

#!&4)( !"#3+)( 29.2(

<#!3=+&"( >!?3( 29,.(

C*%E( B+66( 2..1(

3?<C( <#&;"( 21-1(

"+33!&"( A!&&)( 21/-(

6%%'+( '+&&!*<+( 218/(

#;7"%*( <3;*'( 218,(

>!&&)( A&+*4%*( 2/--(

!

!

!

!

!

!
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%
% !

'%!

L9?L%3"!96+9W9+>=8!3.57%!:57!"%+..!

345678"% 678"% 3$<5"% ;57#"%

>;77;*"( 4!@;4( 88,( /FG(7HIJK(

3!$3%&( =;'<#+33( 8,-( /FG(7HIJK(

<#;3@+&"( <&!;7( 8::( ,LF(7HIJK(

3+;4;<#( "#!*+( ,-9( 1FG(7HIJK(

$;33;!="( =;<#!+3( ,-9( .FG(7HIJK(

!''+*A%&%?7#( =!''( ,-:(MNO( (

C;'<#+*( =!&C( ,99( ,:FG(7HIJK(

4+33( $( ,98( (

"?33;@!*( &;<C)( ,9,( 2HJ(7HIJK(

A&%$*( =!&C( ,.-(MNO( 1FG(7HIJK(

#!**!#( 73+**( ,.9( ?,1DL(

#%47+( *%+3( ,1/(MNO( (

!33+*( 4!@+( ,.8( /FG(7HIJK(

"?33;@!*( !*'#%*)( ,1/(MNO( /FG(7HIJK(

"?*"#;*+( A+*( ,1/(MNO( (

=P3+**!*( B%#*( ,12( 1FG(7HIJK(

!33+)( !!&%*( ,18( ,LF(7HIJK(

4?**( B!=+"( ,18( 2HJ(7HIJK(

#!**!#( 73+**( ,18( ?,1DL(

<%<#&!*+( <( ,/-(MNO( 2HJ(7HIJK(

!

!

!

!

!

!
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%
% !

''!

;53"!6>;<%7!5:!7>63!96!=!3%=356!

345678"% 678"% 5463% 96696;3% 3"73<6%

#!**!#( 73+*( ,:.1( ,-( ,-.50./(

3+==%*( B;=( -:8( ,.( ,-1,018(

3+==%*( B;=( 915( ,/( ,-1/011(

<%<#&!*+( <( 955( ,9( ,-1901-(

3+==%*( B;=( ...( ,/( ,-12015(

4+Q;?"( 4!3+( .52( ,.( ,---08:::(

#!&4)( !"#3+)( .52( ,5( 8:,:0,,(

3+==%*( B;=( .8-( ,/( ,-1101.(

$!''( >!?3( .8/( ,.( ,-9/091(

&++4( B!&+4( .,.( ,:( 8:,20,5(

C;'<#+*( =!&C( .:8( 8:( 8::-0,:(

$!''( >!?3( .:,( ,5( ,-9-0-:(

#+==;*7"( B+66( 1-.( ,2( 8:::0:,(

3+==%*( B;=( 1-8( ,9( ,-1501/(

4+Q;?"( 4!3+( 19/( ,9( ,--90--(

&;<#!&4"%*( $!&&+*( 118( ,-( ,-1901-(

6%&"'+&( C+;'#( 118( ,8( ,-1:01,(

#!*43+( "'+@+( 1/8( ,5( 8::20:5(

#;7"%*( 6&+4( 129( ,-( ,--10-.(

!33+*( 4!@+( 18/( ,.( 8::.0:9(

<#;3@+&"( <&!;7( 18,( ,8( ,--90--(

6%&"'+&( =;<#!+3( 1:1( ,,( 8::50:/(

<?&&)( C( 1:5( ,1( ,-18012(

<%<#&!*+( &( 1:,( ,9( ,-1-0.:(

A3!<C$%%4( B!"%*( 1::( ,1( 8:::0:,(

!

!



!"#$$%&'()*(+%,-./%0112%
%
% !

'T!

;53"!6>;<%7!5:!.%6">79%3!:57!"%+..!

345678"% 678"% $"6!459"3%

3+==%*( B;=( ,-(

<#;3@+&"( <&!;7( 9(

'#%&*'%*( >#;3( 9(

6%&"'+&( =;<#!+3( 9(

C*%E( B+66( .(

#!&4)( !"#3+)( .(

3?<C( <#&;"( .(

6%&"'+&( C+;'#( 1(

A&%$*( =!&C( 1(

#!**!#( 73+*( /(

#!*4+3( "'+@+( /(

&++4( B!&+4( /(

!33+)( !!&%*( /(

6%7!&')( +4$!&4( 5(

#%47+( ;!*( 5(

&++"( C+*( 5(

#;7"%*( <3;*'( 5(

$!''( >!?3( 5(

>#;3>%''( =;<#!+3( 5(

"+=>3+( !4!=( 5(

A%$<%<C( 4!*;+3( 5(

!

!

!

!

!
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%
% !

'V!

;53"!6>;<%7!5:!O9.M%"3!"=M%6!:57!"%+..!

345678"% 678"% 6<>%<?%@9$A"!3%!7A"6%

&%A;33;!&4( 73+**( 9,:(

&%"+$+33( &%4( .95(

<!44;"( &;<C( /:5(

4;''%*( B!"%*( 5-:(

*+$=!*( &%A+&'( 5.:(

A3!<C$%%4( B!"%*( 5/9(

A)6;+34( "'+@+*( 5/1(

6%7!&')( +4$!&4( 55.(

%D"?33;@!*( &;<#!&4( 55.(

"#+33+)( =!&C( 251(

'&;77( 4%*( 28-(

7&!)( &%A+&'( 2,2(

#!*4+3( "'+@+( 2,:(

$;3"%*( 3?C+( 2:9(

#%47+( *%+3( 2:5(

'#%&>+( =;<#!+3( 2:2(

3+==%*( B;=( 8-1(

A&?<+( =;'<#+33( 89-(

4?66)( 7&+7%&)( 89.(

&!'<3;66+( &%A+&'( 895(

!

!

!

!

!

!
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%
% !

'X!

;53"!6>;<%7!5:!O9.M%"3!"=M%6!96!=!3%=356!

345678"% 678"% @9$A"!3% ;78"3% 3"73<6% 7="57;"%

A&!46%&4( 4( ./( ,,( ,-..0.9( -N..(

7&;66;'#( A&!4( 1/( ,/( ,--20-5( -N//(

=!C;*( &%A+&'( 18( ,8( ,-/20/5( ,,N-/(

&++4( <#&;"( 1,( ,5( ,-9509/( ,8N/8(

<#!";3;*7( $( 1:( ,8( ,-/20/5( 5N99(

4+**;"( #( 1:( -( ,-/50//( .N8:(

$#;'+( A( /9( ,2( ,-12015( ,:N:/(

'#%&*'%*( A&+*4!*( /9( ,2( ,-9/091( ,8N-9(

$#;'+( A( /9( ,8( ,-1501/( ,2N,.(

C+33*+&( <( /.( ,,( ,-/20/5( 9N98(

"+=>3+( !4!=( /1( ,5( 8::/0:1( ,:N.2(

<!44;"( &;<C( /5( ,2( ,-9.099( ,8N:-(

3+@+&;47+( 7( /2( ,2( ,-.,0.8( ,:N19(

$;33;!="( 3++( /2( ,2( 8::20:5( ,,N82(

#%47+( ;!*( /8( ,8( ,-.20.5( .N/5(

&%"+$+33( &%4( /8( ,,( ,-92095( ,,N,/(

3+==%*( B;=( /8( ,5( ,-1501/( ,8N5:(

$+33"=%&+( &( /8( 9( ,-.50./( ,2N59(

&%A;33;!&4( 73+**( /,( ,:( ,-9.099( ,:N1.(

?*"$%&'#( <!&3( /,( 8,( 8:,:0,,( ,,N/2(

!

!

!

!

!

!
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%
% !

'Z!

;53"!6>;<%7!5:!+93;933=83!:57!"%+..!

345678"% 678"% $7!$B"3% 3!48C% !<!7:%

!"#$%&'#( $!)*+( 5:2( ,29( /5,(

6&%"'( *;7+3( 85/( /8( 8-.(

4!@;"( "'+@+*( 88-( 25( 812(

+;&'#( A&!43+)( ,18( 8.( ,9-(

C;*7"'%*( 4%?7( ,55( ,-( ,12(

&;<#!&4"%*( 3!*<+( ,/5( :( ,/5(

=+)+&"( ";=%*( ,,9( 82( ,5,(

6%7!&')( +4$!&4( ,5,( :( ,5,(

&%"+$+33( &%4( ,2.( :( ,2.(

A!&&)( &%""( ,81( ,:( ,21(

&%A;33;!&4( 73+**( ,89( :( ,89(

7&!)( &%A+&'( ,8,( 2( ,85(

$;33;!="( !4!=( ,:/( ,.( ,88(

>&%<'%&( &%A+&'( ,,8( 8( ,,5(

#+==;*7"( B+66+&)( -1( ,2( ,:-(

$;33;!="( "<%''( ,:9( ,( ,:-(

#%47+( *%+3( ,:9( :( ,:9(

7&!)( <3;@+( ,:9( :( ,:9(

A3!<C$%%4( 4!&&+*( ,:.( :( ,:.(

A3!<C$%%4( B!"%*( ,:1( :( ,:1(

B%#*"%*( "'?!&'( 9-( ,2( ,:8(

#!**!#( 73+*( --( :( --(

<!=+&%*( "'?!&'( -8( 5( -1(

3!=A+&'( &)!*( -1( :( -1(

*;<%3( "!=( -1( :( -1(

!

!
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'U!

!

!
!

48=Q%7!
!

!3"="93"9.3!
!
!
!



!"#$$%&'()*(+%,-./%0112%
%
% !

T$!

M%Q!

M$K!U!<)'',&]!
• ;)'*#$-^!J0M8)+!-E!M*=>;)7!52*3)1!h!6-=!C6>201C6@!M*=>;)7!D;)+)!*!
52*3)+!D*7!*!708b!-+!M*=>;)7!=;*=!1C16f=!>-MM)6>)!N)G@G!*8*61-6)1!
M*=>;)7!

• 9&&,&]-^!:;)!60M8)+!-E!8*==C6@!C66C6@7!
• 6D5-^!J0M8)+!-E!6-=!-0=!C66C6@7!
• BAA-^!J0M8)+!-E!C66C6@7!-E!"$$!-+!@+)*=)+!
• YA-^!J0M8)+!-E!C66C6@7!8)=D))6!T$!*61!UU!
• A-^!J0M8)+!-E!10>.7!
• LD3^!RC@;)7=!4>-+)G!I6!*7=)+C7.!NpO!1)6-=)7!=;)!C66C6@7!D*7!6-=!-0=!
• 71&-^!:-=*2!60M8)+!-E!+067!7>-+)1!
• =J$()]$^!,*==C6@!IY)+*@)9!:-=*2!L067!4>-+)7!1CYC1)1!83!=;)!=-=*2!
60M8)+!-E!1C7MC77*27!

!
M$K!R!<HG0,&]!

• ;)'*#$-^!J0M8)+!-E!M*=>;)7!52*3)1!h!6-=!C6>201C6@!M*=>;)7!D;)+)!*!
52*3)+!D*7!*!708b!-+!M*=>;)7!=;*=!1C16f=!>-MM)6>)!N)G@G!*8*61-6)1!
M*=>;)7!

• 5J$(-^!J0M8)+!-E!-Y)+7!8-D2)1!
• ;),I$&-^!J0M8)+!-E!F*C1)67!8-D2)1!
• 71&-^!J0M8)+!-E!+067!>-6>)1)1!
• O,*/$'-^!J0M8)+!-E!DC>.)=7!=*.)6!
• YO9^!J0M8)+!-E!=CM)7!T!-+!M-+)!DC>.)=7!D)+)!=*.)6!C6!*6!C66C6@7!
• BAO9^!J0M8)+!-E!=CM)7!"$!-+!M-+)!DC>.)=7!D)+)!=*.)6!C6!*!M*=>;!
• <<9^!,)7=!8-D2C6@!C6!*6!C66C6@7G!B)=)+MC6)1!83!=;)!EC@0+)7!D;)6!M-7=!
DC>.)=7!D)+)!60M8)+!-E!DC>.)=7!=*.)6b!=;)6!1)=)+MC6)1!83!=;)!2)*7=!
60M8)+!-E!+067!>-6>)1)1!

• =J$()]$^!,-D2C6@!*Y)+*@)9!:-=*2!L067!>-6>)1)1!1CYC1)1!83!=;)!=-=*2!
60M8)+!-E!DC>.)=7!=*.)6!

• 3'(,/$!7)'$^!,-D2C6@!4=+C.)!L*=)9!:-=*2!60M8)+!-E!8*227!8-D2)1!
1CYC1)1!83!=;)!=-=*2!60M8)+!-E!DC>.)=7!=*.)6!

• %*H&HNK^!,-D2C6@!<>-6-M3!L*=)9!:-=*2!+067!>-6>)1)1!1CYC1)1!83!
=;)!=-=*2!60M8)+!-E!-Y)+7!8-D2)1!

!
!
!
!
!
!
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&

-678& $69:;8<& %==>=?<& -4@& 211<& A1<& 1<& B4.& "C=<& (D8E6?8&

!"##$%&'(")*+,,-& .& /& 0& 0& 0& 1& 23& 42& /516&
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